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1. DACHOPT KOMIUIEKTA KOHTPOJBbHO-OHEHOYHBIX CPEACTB

1.1. Ob6aacTnb NPUMEHECHUA KOMIIJICKTA KOHTPOJ/JILHO-OCHOYHBIX CPEACTB

Kommnekr KOHTPOJIBHO-OOCHOYHBIX CPCACTB NPCAHA3ZHAYCH JIA HIPOBCPKU H OLCHKU
pe3yiIbTaToOB OCBOCHUS yueOHoU muctumummabl (manee Y /) OI1. 09 Menedacmenm nporpaMMebl
MOJATOTOBKH CrienuanucToB cpeanero 3seHa (manmee IIIICC3) mo cnenumanbHocTH  38.02.03
OnepanuoHHasi 1eiITeJILHOCTD B JIOTUCTHKE.

KontpossHo-onienounsie cpenacta (KOC) mpencraBisatoT co00i KOMILIEKT MaTepUasoB s
IMPOBCACHUA HpOMe)KYTOIIHOfI aTTeCTallu U TCKYLICTIO KOHTPOJIA.

KOC mnpennazHaueHsl Al NMPOBEPKU YCBOEHHBIX 3HAHUW M OCBOCHHBIX YMEHHUH 110
AVUCHUIIIMHE B LCIIAX OBJIAACHUA MPECAYCMOTPCHHBIX CTAHIAPTOM O6HII/IX n HpO(i)eCCI/IOHaHI)HI)IX
KOMHGTCHHHﬁ, a TaKXKE IJId OICHKU JOCTUXKCHUS O6yT~IaIOHII/IMI/IC$I JIMYHOCTHBIX PE3YyJIbTATOB.

KoMIIeKT KOHTPOJILHO-0LIEHOYHBIX CPEACTB MO3BOJIsIeT OIeHHBATh:
1.®opmupoBanne dieMeHTOB IpodeccnoHanbHblXx KoMmrereHnmil (I1K) M 3neMeHTOB 0O0mmx

komunererimii (OK):

Oowue KomnemeHyuu:

OK 01. BsiOupats cnocoObl pemieHus 3agad  MpOo(EeCCHOHAIBHOW  JIESTETbHOCTH
MPUMEHHUTENHHO K Pa3IMUYHbIM KOHTEKCTaM;

OK 02. Hcnonws3oBaTh COBpPEMEHHBIE CpEICTBA TIOWCKA, aHAIW3a W HMHTEPIPETAIIUN
uHpopmaluuy M HH(MOPMAIMOHHBIE TEXHOJIOTMM JJS BBHIMOJIHEHUS 3a/ad MpodeccroHaNIbHOMN
NesITeNIbHOCTH;

OK 03. IlmaaupoBaTh ¥ pealn30BBIBATH COOCTBEHHOE MPOPECCHOHATBHOEC M JUYHOCTHOE
pa3BUTHE, MPEANPUHUMATEILCKYIO JEATEIbHOCTh B MpoQeccruoHaNnbHON cdepe, MCIOoIb30BaTh
3HAHUS 110 (PUHAHCOBOI IPAMOTHOCTHU B PA3IMYHBIX KU3HEHHBIX CUTYAIUX;

OK 04. DddexTnBHO B3aUMOACHCTBOBATH U PAOOTATh B KOJUICKTUBE U KOMAaH/IE;

OK 05. OcyiiecTBasATh YCTHYIO U MUCbMEHHYI0 KOMMYHUKAIMIO HA TOCYIAPCTBEHHOM SI3bIKE
Poccuiickoit denepariuu ¢ y4eToOM 0COOCHHOCTEH COIMAILHOTO U KYJIBTYPHOTO KOHTEKCTA;
Ilpogheccuonanvnvie komnemenyuu:

IIK 4.1. IlmanupoBath pabOTy 3JIEMEHTOB JIOTUCTUYECKON CHCTEMBI.

IIK 4.3. CocraBiuarh mporpaMmy ¥ OCYIIECTBJISITh MOHMTOPHHI TOKa3zareyied paboThl Ha
ypOBHE HOJIpa3AeseHus (y4acTKa) JIOTUCTUUECKON CUCTEMBI.

2.0cBoeHne YMEHUM U YCBOCHUE 3HAHUN

Tabmuual.
®opMa KOHTPOJISI U OLlCHUBAHUA
OcBoeHupIe yMeHusl, ITokasaTenn OUEHKH Pe3yJbTaTa p p n
YCBO€HHBIE 3HAHUSA
Ymers:
V1. [ImarrpoBaTh U OPraHMU3OBEIBATH PabOTy Texywmii KOHTPOJIB:
NO/Ipa3IeIeHHS; .
Pemenne TeCTOBBIX 3a1aHHIA
y2. ®opMUpPOBATH OPTaHU3ALOHHbBIE o
CTDVKTVOLL ABJCHIS 3amuTa npe3eHTaIHi.
PYKTYPEL YTIp 3amuTa pedepartos.
y3. PazpabarTeiBaTh MOTHBAIIMOHHYIO Becena, ycrHbIil  (IMCHMEHHBIIT)
NOJIMTUKY OpPTaHU3ALUH; onpoc.
v4. [IpumMeHsTh B IpodhecCHOHATBHOM IpoMeKyTOUHAS ATTECTAIMS:
JIeATENBHOCTH ITPHUEMBI IETIOBOTO JuddepeHimpoBaHHbI 3a4eT
YIIPaBIEHYECKOT0 OOIIEHHS;




V5. [TpuaMMAaTH 3P PEKTUBHBIE pEIICHNS,
HCIOJIB3Yd CUCTEMY METOOB YIIPABJICHU
Ve. Y4auteiBaTh 0COOCHHOCTH MCHEKMEHTA
(10 oTpaciam)
3HaTh:
31. CyIIHOCTD U XapaKTepHbIE YePTHI Tekywmii KOHTPOID:
COBPEMEHHOI'0 MEHEDKMEHTA, YcTHBIHA (MECEMEHHEBII) OIpOc;
HCTOPUIO €T0 Pa3BUTHUS, Pemenne TecToBBIX 3aaHMii; 3anura
32. OCOGEHHOCTH MEHE/DKMEHTA B 00JIaCTH | HPE3CHTaluit 1 pedepatos.
poheCCUOHANBHOM eITeIbHOCTH (110
OTpaCHﬁM); HpOMe)KyTO‘-lHaﬂ anscnmua:
33 JuddepennmpoBanHsblii 3auer
. BHENIHIO ¥ BHYTPEHHIOIO CPENbI
OpraHu3allny;
34. L{UKII MEHEIPKMEHTA,
35. [Iporecc MpUHATHS U peaTu3aINH
YIIPaBIEHYECKUX PEIIECHUH;
3 6. DYHKIIUU MEHEJKMEHTA B PHIHOYHOU
SKOHOMHUKE:
37. Opraamu3aIuio, IIaHNPOBAHUE,
MOTHUBALIMIO U KOHTPOJIb AEATEIbHOCTH
9KOHOMHYECKOI'0 CYOBbEKTa;
38. CucTeMy METOJIOB YIIPaBIICHHUS,;
39. MeTOIMKY NPUHSTUS PEIICHUN;
3 10. CTrim pyKOBOJICTBA,
KOMMYHHUKAILIUA B OpraHu3anusix,
npaBuia 3pHEKTUBHOTO JCIIOBOTO
oO1enns

3. ®dopMHpoBaHHWE JIMYHOCTHBIX PE3YAbTATOB peadnu3allid IPOrpaMMBbl BOCIIMTAHUS IO

CIICHHUAJIBHOCTH

JIP4. IlposBasiomuid U AEMOHCTPUPYIOIIUA yBa)KEHUE K JIOASAM TpyJa, OCO3HAIOIINI
LIEHHOCTb COOCTBEHHOTO Tpyaa. CTpemsmiuiics K GOPMUPOBAHUIO B CETEBOU CpeJie TMUYHOCTHO U
podeccuOHAILHOTO KOHCTPYKTUBHOTO «IIU(GPOBOTO ClEIa»

JIP6. IposiBisitonunil yBaKeHHUE K JIFOJIIM CTapIIEro MOKOJIEHUSI U TOTOBHOCTh K YYaCTHIO
B COLIMAJIbHOM NOJJIEPIKKE U BOJIOHTEPCKUX JBUKEHUSIX

JIP10. 3aGoTsuuiics o0 3aluUTe OKpYXKaromed Ccpeapl, COOCTBEHHOH U  4UyXKOif
0€30MMacHOCTH, B TOM YHcCIie ITUPPOBOit

JIP12. IlpuHuMaromuii ceMeiHble [IEHHOCTH, TOTOBBIM K CO3/IaHUI0 CEMbU U BOCITUTAHUIO
JeTel; JEMOHCTPUPYIOIIMM HENPUATHE HACWIHS B CEMbE, YXO0Ja OT POAUTEIBCKOMN
OTBETCTBEHHOCTH, O0TKa3a OT OTHOIIEHU CO CBOMMHU JI€TbMHU U MX (PMHAHCOBOTO COJIEP>KaHUS

1.2. Cuctema KOHTPOJISI H OLCHKH OCBOCHHSI IPOrpaMMbl Y4eOHOM M CIUIITHHbI

1.2.1. @opma npomesicymournou ammecmayuu no Y[




Tabmuua 2.
YueGHasi IUCHUIIHHA ®opMBbI NPOMEKYTOUHOI aTTeCTAMH
1 2
0IT .09 MenemxmeHT JuddepenunpoBaHHbIii 3a4eT

1.2.2. Opranu3zanus TEKYLIEro KOHTPOJIS YCIIEBAaEMOCTH, IPOMEKYTOUHON aTTECTal|H 110
UTOraM OCBOEHUS IPOTpaMMbl y4€OHOW JUCIUIINHBI
B nepuon obydenus mo obpazoparenbHoit nporpamme CIIO ocyiecTBiseTcs TEKYIIHMA

KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH CTYACHTOB, MPOMEXKYTOUHAss M MTOrOBas aTTecTalusl 1Mo y4eOHbIM
JTUCIUTIIMNHAM U TIPO(PECCUOHATBHBIM MOIYJISIM.

Texymuii KOHTPOJb OCYIIECTBISIETCS B Ipeesax ydeOHOro BpeMEHH, OTBEJICHHOTO Ha
y4eOHYI0 JUCUHUIUIMHY, OILIEHUBACTCS MO NATHOAUIBHOW TIKaJje. Tekymuii KOHTPOJIb
MPOBOJIUTCS C TIEJIbI0 OOBEKTUBHON OIEHKH KAadeCTBAa OCBOEHHUS MPOTPAMMBI AUCIUIUIMHBI, a
TaKke CTUMYJIUPOBAHUS y4EOHOM NEATETHHOCTH CTYIACHTOB, MOJATOTOBKH K TPOMEXYTOUHOM
aTTecTaluu U o0ecredeHus: MaKCUMallbHON 3 PexkTHBHOCTH ydeOHOTrOo Tporecca. J[s oreHKu
KauecTBa TMOJTOTOBKH HCIIOJNB3YIOTCS  pa3audHble (OpMbI U MeTOABl KOHTpOis. Texymmii
KOHTPOJIb ~ y4eOHOW JUCHUIUIMHBI OCYIIECTBISIETCS B (OpPME YCTHOTO OIPOCa; 3alluThI
MPaKTUYECKUX 3aJlaHui, pedepara, TBOPUECKUX pabOT; BHIMOIHEHUS KOHTPOJIBHBIX M TECTOBBIX
3a[[aHU{; PEIICHUs CUTYalMOHHBIX 3a7a4 ¥ JPYyrux  (GOpM KOHTPOJIS, HPELYyCMOTPEHHBIX
MpOorpaMMON y4eOHOM TUCIIUIUIAHEI.

[IpomexyTouHas arrecTanusi MPOBOAUTCS B (hopme, MPEeAYyCMOTPEHHOW IJIAHOM Y4eOHOTO
niporiecca, i pepeHITMpPOBaHHOTO 3a4eTa.

B nmepuoa clOXHOW CaHWTApHO-AMUACMHOJOTHYECKOW OOCTAaHOBKM WJIM JIPYTHUX
CUTYaI[USIX HEBO3MOXKHOCTH OYHOTO OOYyYEHHUs U MPOBEAEHUS aTTECTAIlMH CTYAEHTOB KOJUIECIDK
peaniu3yeT oOpa3oBaTeNbHbIE MPOrpaMMbl WM HMX YacTH C IPUMEHEHHUEM 3JIEKTPOHHOIO
oOyueHusi,  JUCTAaHUHUOHHBIX  OOpa30BATENbHBIX  TEXHOJOTUH B  MPEAYCMOTPEHHBIX
3aKOHOJATEIBCTBOM (popmMax OOydeHHs WM MPU MX COYETAHHM, IMPU MPOBEICHUH YYEOHBIX
3aHATHUM, MPAKTUK, TEKYLIErO KOHTPOJIA YCIEBA€MOCTH, NMPOMEXKYTOUHOW, UTOTOBOM U (WJIH)
roCy/IapcTBEHHOW UTOTOBOW aTTeCTAallUU O0yJaIOLTUXCS.

@opMBl U TpoLEAypa TEKYIIEro KOHTPOJS U MPOMEXKYTOUHOW aTTecTalud 3HAHUUN
CTYICHTOB OIMpENeNSIIoTCs  MojoxkeHusMU: «O TeKyllleM KOHTPOJE M MPOMEKYTOUHOU
aTTectaluu oOydaromuxcs», «O NpPUMEHEHHH SJEKTPOHHOTO OOy4YeHHS, AMCTAHIMOHHBIX
o0pa3oBaTeNbHBIX TEXHOJIOTHHA TMpH pealu3alud 00pa3oBaTeNbHBIX Mporpammy», «0O0
opranmu3zaiuu obpazoBatenbHoro npoiecca B UIIOY «MKCO» B cBsizu ¢ mpoUIaKTHIECKUMHU
MepaMmH, CBSI3aHHBIMU C YTPO30i1 KOPOHABUPYCHOM MH(PEKITUU»

1.2.3. Oyenxa oocmudicenusi 06y4arOWUMUCS TUYHOCTHBIX PE3YIbIMAMOS.
OneHka JMYHOCTHBIX pE3YyJbTaTOB MPOBOJUTCS B paMKaX KOHTPOJIBHBIX M OLIEHOYHBIX
IpOLEelyp, PEelyCMOTPEHHBIX HACTOSIIEH MPOrPaMMON.
Kommuieke npuMepHBIX KpUTEPUEB OLIEHKH JTMYHOCTHBIX PE3YIbTaTOB 00Y4aIOLINXCS:
— JeMOHCTpauus uHTepeca K Oynyuieit npodeccun;
— OIIEHKA COOCTBEHHOTO MPOABMKEHUS, IMYHOCTHOTO Pa3BUTHS;




— TIOJIOXKUTETbHAs JTUHAMHMKA B OpPTraHU3allMM COOCTBEHHON y4eOHOW NESTEIHHOCTH IO
pe3ysibTaTaM CaMOOLIEHKH, CAMOAHAJIN3a U KOPPEKLIUHU €€ Pe3yJIbTaTOB;

— OTBETCTBEHHOCTb 3a pE3ylbTaT y4eOHOM JESITENbHOCTM M  IOJAIOTOBKHU K
podecCHOHABHON IEeATEIIBHOCTH;

— IMPOSIBIIEHHE BBICOKOIIPO(ECCHOHATILHON TPYA0BOI aKTUBHOCTH;

— ydYacTHe B UCCJIEA0BATEIbCKOM U MMPOEKTHOM paboTe;

— CcOONIO/IEHHE AITHYECKHMX HOPM OOIICHHs TpPU B3aUMOJCHCTBUH C OOYYaIOIIMMUCH,
MIpenojaBaTesI MU, MaCTEpaMU U pyKOBOIUTENIIMU IPAKTUKHY;

— KOHCTPYKTHMBHOE B3aUMOJICHCTBHE B yUeOHOM KOJIJIEKTUBE/OpUTae;

— JIEMOHCTpAIUs HABBIKOB MEXJIMYHOCTHOTO JIEJIOBOTO OOIIEHHUS], COLIMAIbHOTO UMUK,

— TOTOBHOCTh K OOIIEHHIO M B3aMMOJEHCTBHUIO C JIOAbMH CaMOr0 pPAa3HOrO craTyca,
STHUYECKOH, PEIUTHO3HOM MPUHAITIEKHOCTH U B MHOTOOOPa3HBIX 00CTOSATENIbCTBAX;

— OTCYTCTBHE COLMAJbHBIX KOH(IUKTOB cpeau oOydaromMXcsi, OCHOBAaHHBIX Ha
MEKHAIIMOHAIIBHOM, MEXPEITUTHO3HON MTOYBE;

— TMPOSIBIIEHHE SKOJIOTMYECKON KyJIbTyphbl, OEpEeKHOTr0 OTHOILEHHS K POJAHOU 3emiie,
pUpoAHbIM OorarcTBaM Poccun u mupa;

— JEMOHCTpaIsl YMEHHIl M HaBBIKOB Pa3yMHOTO MPHUPOIOINOJIb30BaHUS, HETEPIHUMOTrO
OTHOIICHHUS K IEHCTBUSAM, IPUHOCSIIUM BPE]l IKOJIOTUH;

— NPOSIBIEHUE KyJIbTYpbl NOTpeOICHUsS MH(DOPMAUM, YMEHUH U HABBIKOB INOJIb30BAHUS
KOMIIBIOTEPHON TEXHUKOH, HaBBIKOB OTOOpa M KPUTUYECKOIO aHalu3a MH(POpMAlUU, YMEHUS
OPUEHTUPOBATHCS B UHPOPMALIMOHHOM ITPOCTPAHCTBE;

MPOSIBJIEHNE SKOHOMUYECKOW U (PMHAHCOBOM KYJIbTYpPbl, SKOHOMHUYECKON IPAMOTHOCTH, a
Tak)ke COOCTBEHHOM aIeKBAaTHOW MO3WUIMM [0 OTHOIIEHHUIO K COLHAAJIbHO-IKOHOMHYECKON
NEUCTBUTEIILHOCTH.



2. 3AJAHMSA U151 KOHTPOJIAL 1 ONEHKH OCBOEHUA ITPOI'PAMMBbI
YYEBHOU JUCIIUAITJIMHBbI

2.1 3apanus AJs1 TEKYLIEr0 KOHTPOJIs

CTpyKTypa KOHTPOJIbHO-OLIEHOYHBIX CPE/ACTB:

Hasna4yenmue:

KOC npennasHaueH Juis KOHTPOJIE W OLEHKH pPE3yJbTaTOB IE€PBOHAYAIBHOTO
WHUIIMATUBHOTO OBJIAJICHHS 3HAHUSMH B 001acTH MeHeKMEeHTa KaK MPOSBICHUE CTYACHTAMU
KYJIbTYpbl OYAYIIETO CAMOCTOSITEILHOTO CyOBEKTa XO3SIMICTBEHHOW NESTENIbHOCTH; BBISBICHHE
YMEHHSI MCIOJIb30BaTh 3HAHMS, IOJIyYEHHbIE U3 IIPECChl, TEJNEBUACHUS U MpPU H3YUYEHUU
POJICTBEHHBIX IPEIMETOB B paboTe C TECTOM; OIpPEAEICHHE YPOBHS IOJrOTOBJIEHHOCTH
CTYIAEHTOB K U3y4EHHIO TaHHOM JMCLUILIMHBI

®dopma: TECTOBBIE 3aTaHUS
Ymenus:

— OLIEHUBATh U OOBSICHATH 3HAUMMOCTh MEHEPKMEHTA B KOHKYPEHTHOM cpeJie;
—  pOJIb TOCYJIApCTBA B PETYIMPOBAHUH SKOHOMHUKHI
3Hanus:
— 3HAYEHHE U CYIIHOCTh MPEANPUHUMATENHCTBA;
— poub popManbHBIX U1 He(pOpMaTbHBIX OPraHU3aLINMI;
—  IICUXOJIOTUYECKHE 0COOEHHOCTH YeJIOBEKa B YIIPABJICHUU MTPOLIECCaMU;
— CTWJIM YIIPAaBIICHUS.

Tect (BapuanTl)

1. JlaTh onpenesieHne TEPMUHY «MEHEHKMEHT)

a). Opra"mu3anus padoThI JIFOICH;

0). yMeHue JOCTUraTh MOCTaBJICHHBIX LIEJeH, UCIOb3YS TPY/l, MHTEIJIEKT 1 MOTUBBI TOBEACHU S
JPYTUX JTIOJTHEH;

B). JIroboe ympaBiieHue;

2. YKaxXuTe 0JJHO3HAYHBIC TOHATHS
a). MpeanpUHUMATEb, B). XO3SIMH;
0). MEHeIKep; r). OM3HECMCH;

3. IIpoagomkuTe NpeIoKEeHHE:
[lepenava moTHOMOYUN APYroMYy JIUILY - 3TO

4. KakuMu METO/IaMU PeryJaupyeT PhIHOYHYIO 3KOHOMUKY FOCYIapCTBO?
a). puHaHCOBas MOJUTHKA,

0). KOHTPOJIb Ha/l MOHOTIOJIUSMH;

B). 3aIllpeT YKOHOMHYECKOU CBOOO/IBI;

5. [laiiTe onpeneseHust TEpMUHAM:
- MOTHUBALU;
- YIPaBJICHYECKOE PEIICHHUE;

6. Jlaiite onpeneneHue:
COCTOSIHME MCUXUYECKON HAMPSKEHHOCTH, KOTOPOE BO3HUKAET B CUTYaIUsX, KOT/Ia YEIOBEKY
00 TPYAHO MPEANOIOKUTh, UTO MIPOU30UIET B TAIbHEUIIIEM, THO0 OH CTAJIKHBACTCS



OJHOBPCMCHHO C TAKUM OOJIBIIMM KOJIUYECTBOM COOBITHI U I/IH(bOpMaL[I/II/I, YTO HE B COCTOAHHUH
OLICHUTDH UJIK NPUHATH PCUICHHUC HA3BIBACTCA

7. JlaiiTe npaBWIbHBII OTBET

Junep -

a). 4eJoBEK, CIIOCOOHBIN BO3/IEHCTBOBATh Ha IPYIILY JItOJIEH, HAPABIATh U
OpraHHu30BbIBATH UX PabOTY;

0). HaeMHBIN YIIPABJISIOMINAN, 3aHUMAIOIINN B OPTaHU3AIMH TOCTOSHHYIO JTIOJDKHOCTD U
HaJIeJICHHBIN TPaBOM IIPUHUMATh PEIICHUS IO OIpPENEICHHBIM BUIAM JI€ATEIbHOCTH
OpraHu3auu

8. JlaiiTe mpaBUJIbHBIN OTBET:

ABTOpUTApHBIN CTUJIb YIIPABICHUS —

a). COBOKYITHOCTb IIPUEMOB PYKOBO/JICTBA, OCHOBAHHBIX HA IMIMPOKOM MPUBJICYEHUN
COTPYJHHKOB OpraHU3allK K MpoIiecCy MOATOTOBKH MPUHATHS pPELICHMUS;

0). CTUJTb TIPSIMBIX TIPUKA30B, PACTIOPSHKEHHH, HE TOTTYCKAIONIUN KaKUX-JIM00 BO3pAKEHUN CO
CTOPOHBI IO JYMHEHHOTO;

B). CTWJIb, IPY KOTOPOM PYKOBOJUTEIH HE BMELIUBAETCS B pabOTy MOAYNHEHHBIX,
MIPEIOCTABIISISI UM JOCTaTOYHYIO CAMOCTOSITETbHOCTB;

9. JlaiiTe npaBUIIBHBIN OTBET:

Hedopmanphas opranuzanus —

a). cHCTeMa OTHOUICHWH, 3aUKCHPOBAHHBIX JIOJDKHOCTHBIMU HHCTPYKIIUSMH, TIOJIOKEHHUSIMU,
npukazamu. [Ipeamnonaraer coOtoeHre YTBEPKACHHBIX HOPM MTOBEJICHUS U B3aUMO 1€ ICTBHSI
COTPY/HHKOB;

0). CIIOHTAaHHO BO3HUKAIOIIKE TPYIIIIHI JIFOACH, KOTOPBIC PETYIISIPHO BCTYHAIOT BO
B3aMMOJICCTBUE IJI TOCTHUKEHHS ONPEICIICHHOMN e ;

10. JlaiiTe mpaBUIIbHBIA OTBET:

TemnepameHT —

a). ycroiuMBas UHIUBUIYaIbHAs COBOKYITHOCTh OCOOCHHOCTEH JIMYHOCTH, PUBOAAIIAS K
TUNIUYHOMY JJIs1 JAHHOW JIMYHOCTHU MOBEICHUIO B OTIPEICIIEHHBIX CUTYalHsIX;

0). TpUPOHBIC CBOWCTBA , OTIPEICIIAIOIINE TUHAMHUKY TICHXUYECKOM

NesITeNIbHOCTH;

11. BepHno mu yrBepkneHue: «[lmaHupoBaHue — 3T0 cucTeMaTudeckast IoIr0TOBKA MIPUHSTHS
PEIIEHHI O HEeJSIX, CPEICTBAX M ICHCTBUAX ITyTEM IIeJICHANPABICHHOW CPAaBHUTEIBLHON OI[CHKH
pa3IMYHBIX ATBTEPHATUBHBIX JCUCTBUI B 0KUAEMBIX YCIOBHUSX

a). na; 0). HeT;

12. JlaiiTe mpaBUIbHBIA OTBET

BeprukanbHoe pazaenesue Tpyna B OpraHu3auy —

a). pazjeneHue Bceil paboThl HA COCTABISIONINE KOMIIOHEHTHI;

0).0T/eNeHne yrpaBiIeHUeCKON paboThl OT BCell OCTaNbHOM (HEyNpaBIeHUECKOH);

13. JlaiiTe npaBUJIBHBIN OTBET:

CrenmanbHOCTD —

a). poJl 3aHATHH B paMKax OJHOI mpodeccuu; y3kas 00J1acTb MPUIIOKEHUS TyXOBHBIX U
(U3NYECKUX CUIT YEeITOBEKa;

0). BBIJIETICHHE U3 IUPOKOTO MPO(UIIst ONPEeIeIeHHBIX 3HAHUH, 0oJiee Y3KUX, HE00X0IUMBIX
JUIsL yIOBIETBOPEHUS TOTPEOHOCTEH MPOU3BOJICTBA (OKa3aHUS YCIIYT);

B). POJ TPYAOBOM JESITEIBHOCTH, TPEOYIOIIUI ONPEeICHHBIX 3HAHUM U YMEHUI;
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14. JlaiiTe npaBUJIbHBIN OTBET:

Crparerus —

a). ONTUMAaJbHBINA HAOOP MpaBUJI U IPUEMOB, KOTOPBIE ITO3BOJISIOT PEAIN30BaTh MUCCHUIO,
JTOCTUTHYTH II100aTBHBIX U JIOKAIBHBIX 1IeJIe (UpPMBI;

0). KpaTKOCPOYHBIE IJIaHBI OPraHU3alny, pa3padoTaHHbIE HAa 0a3e CTPATETHYECKUX IIAHOB;
COBOKYITHOCTb CPEJICTB U IIPUEMOB ISl JOCTUKEHHUSI HAMEUEHHON LEJIH;

15. JlaiiTe npaBUJIbHBIN OTBET:

busznecmen —

a). ATO YEJIOBEK, KOTOPbIN «eNaeT» JeHbIU, BIaIeNell KanuTaja, HaXo sIIerocs B 000pore u
MIPUHOCSIIIETO AOXO0/I; JEJIOBON YEJIOBEK, Y KOTOPOTO HET NMOYNHEHHBIX, WU KPYITHBIN
COOCTBEHHUK, KOTOPBIA MOXKET HE 3aHUMATh HUKAKOW TOCTOSTHHOU JIOJIKHOCTH B KOPIIOPAIIUH,
OJIHAKO SIBJISICTCS BIAJCIIBLIEM €€ aKIUH;

0). YenoBek, MpeANpUHUMAIONTUN YTO-THO0 MO0 COOCTBEHHOW MHUIIUATUBE, IEHCTBYIONTUN MO/
CBOIO OTBETCTBEHHOCTb, Ha CBOM CTpaxX M PHUCK, PACCUNTHIBAIOIINM Ha COOCTBEHHBIE CUJIBI U
CPEICTBA;

B). HAEMHBIN YIPABJISIONINN, 3aHIMAIONTUH B OpraHU3aIMH IMOCTOSHHYIO JTI0JHKHOCTD U
HaJICJICHHBIA MPAaBOM MTPUHUMATh PEIICHHS TI0 OTIPEICTICHHBIM BHIAM JICSITEIIbHOCTH
OpraHu3aIlNH;

Tect (BapuanT 2)

1. JlaitTe onpeneneHre MEHEIKMEHTY:

a). HayKa U UCKYCCTBO yIpPaBJICHUS;

0). OTHOILIEHUS, CKJIabIBAIOIINECS MEXAY JIIOJbMU B MIPOLIECCE YIPABICHUS;
B). 10J00p, pacCTaHOBKA U 0OYYECHHE KAJPOB;

2. OnpenenuTe OCHOBHBIC 3a7Ja4M MEHEIKMEHTA
a). oOecrieueHre MHHOBAIIUCH; B). KOHTPOJIb;
0). opraHuzamus pabOThI MPEANPHUITHS; T). IJIJAaHUPOBAHHUE;

3. IIpogomkuTe NpeioKeHe
['pynma mronel, 1eaTeaIbHOCTh KOTOPBIX CO3HATEILHO KOOPAUHHUPYETCS IS JOCTHXKECHHS 00mei
LIETU — 3TO

4. CornacHo BeayleMy NPUHIUITY MEHEIKMEHTA!
a) BOIIPOCHI CTPATETUYECKOTO XapaKkTepa 3aKperyieHbl 1) 32 HU30BBIMU 3BEHBSIMU
0) omepaTUBHOE yIpPaBJICHHUE 3aKPETIICHO 2) 3a BBICIIMM YPOBHEM YIPaBICHUS

5. Jlaite onpeAeneHue MOHSITUSIM:
- MOTHUBAIUS;
- JIJIETUPOBAHUE;

6. IIpoomxuTe MpenIoKeHue:
PasHornacus, CTOJIKHOBEHHE B3IJIA0B, TO3UIUI, HHTEPECOB MEKY CTOPOHAMU UIIU
rpynnamu NPUBOJUT K BOZHUKHOBEHUIO

7. JlaiiTe mpaBUIIbHBIN OTBET

Menemxep -

a). 4YeJoBEK, CIIOCOOHBIN BO3/IeiCTBOBATh Ha TPYIITY JIIOJIeH, HANPaBIATh U OPraHU30BbIBATh UX
pabory;
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0). HaeMHBIN YIIPABIISAIOMINN, 3aHUMAIONTUH B OPraHU3alUN TIOCTOSTHHYIO JJOJKHOCTh U
HAJICJICHHBI [IPaBOM IIPUHUMATh PELIEHUS 10 ONPEACIICHHBIM BUAAM ACSATEIbHOCTH
OpraHu3aluu

8. JlaiiTe mpaBUJIbHBIN OTBET:

JIeMOKpaTU4YECKUN CTUIIb YIIPABIICHUSA -

a). CTHJIb MPSMBIX NPUKA30B, PACTIOPSHKEHUH, HE IOMYCKAIOIUNA KaKUX-TM00 BO3PAXKEHUN CO
CTOPOHBI IO JTYMHEHHOTO;

0). CTUJIb, IPU KOTOPOM PYKOBOJUTENH HE BMEIINBAETCSA B pa0OTy MOTYMHEHHBIX,
IIPEIOCTABIISISI UM JJOCTaTOYHYIO CAMOCTOSITEIbHOCTD;

B). COBOKYITHOCTb IIPUEMOB PYKOBO/ICTBA, OCHOBAHHBIX HA IIMPOKOM IPUBJICYEHNUN
COTPYJHHKOB OpraHU3allK K MPoIiecCy MOATOTOBKH MPUHATHS PELICHMUS;

9. [aiiTe mpaBUJIbHBIN OTBET:

dopmanbHast CTPYKTypa OpraHu3aluy —

a). CIIOHTAHHO BO3HHUKAOIINE TPYIIIIHI JIFOJICH, KOTOPBIE PETYSPHO BCTYHAIOT BO
B3aMMO/ICHCTBHE IS IOCTHKEHHUS OTIPEICIIEHHOH 11T |

0). cucTeMa OTHOIIEHHH, 3aUKCHPOBAHHBIX OJDKHOCTHBIMUA MHCTPYKIUSMH, TTOJIOKESHHSIMH,
MPHUKa3aMu; IPEIoaraeT CoOI0ICHNE YTBEPKIACHHBIX HOPM MOBEJICHHSI U B3aUMOICHCTBUS
COTPYIHUKOB;

10. [JaiiTe npaBUIbHBIA OTBET:

Xapakrep —

a). yCTOH4MBas MHAUBUAYaJIbHAsl COBOKYITHOCTh OCOOCHHOCTEN JIMYHOCTH, IIPUBOIAIIAS K
TUIUYHOMY Ul JAHHOM JTMYHOCTH MOBEACHUIO B ONPEAEICHHBIX CUTYaLUsX;

0). TpHUPOIHBIE CBOICTBA , ONPECIAIONINE JUHAMUKY IICHXHYECKOH eI TEIbHOCTH

11. Bepno nu yTBepxKIcHUE: « YTIPABICHUECKOE PEIIEHNE — ATO BHIOOP HAMITYYIIICH
aIbTepHATHUBBI U3 YKCIIa BO3MOXKHBIX, Ipeanoaraoiieii Habop 3¢ eKTUBHBIX JeHCTBUI 11O
COBEPIICHCTBOBAHUIO OPraHU3alluy YIPABICHUS IPEITPUITHEM ?

a). na; 0). HeT;

12. JlaiiTe npaBUJIbHBIA OTBET

I'opuzoHTanbHOE pa3ieneHue Tpyaa B Opranu3aiuu —

a). paszeneHue Bceil paboThl Ha COCTABIISIONINE KOMIIOHEHTHI;

0).0T/eNeHne yrpaBiIeHUECKON paboThl OT BCeil OCTaNbHON (HEyNpaBIeHUECKON);

13. JlaiiTe mpaBUIbHbBIA OTBET:

CroenuainbHOCTD —

a). poJl 3aHATHH B paMKax oJHOH npodeccuu; y3kas 001acTb MPUIOKEHHUS JyXOBHBIX U
(bU3NYECKUX CUII YEJIOBEKa,

0). BBIJETICHHE U3 IIUPOKOTO NMPO(UIIst ONpeIeIeHHBIX 3HAaHUH, 0oJiee Y3KUX, HE00XOIMMBIX
JUIsL yIOBIETBOPEHUS HOTPEOHOCTEH MPOU3BOJICTBA (OKa3aHUS YCIIYT);

B). POJ TPYAOBOM JEATEIBHOCTH, TPEOYIOIINI ONIpeIeIeHHbIX 3HAHUI U YMEHMUIA;

14. JlaliTe npaBUJIBHBIN OTBET:

TaxTuka —

a). ONTUMAaJbHBIM HAOOP MPaBUII U MPUEMOB, KOTOPBIE TIO3BOJISIIOT PEATM30BATH MHUCCHIO,
JOCTUTHYTH II100abHBIX U JIOKAIBHBIX 11eJed (UpPMBI;

0). KpaTKOCPOYHBIE IJIaHbl OpPraHU3alluHY, pa3paboTaHHbIE HAa 6a3e CTPAaTEernYeCKUX IIaHOB,;
COBOKYITHOCTb CPEJICTB U IIPUEMOB JJIsl JOCTHXKEHUSI HAMEUEHHOH 1IEIN;
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15. JlaiiTe npaBUJIbHBIN OTBET:

[IpeanpuaumaTesnb—

a). ATO YEJIOBEK, KOTOPBIN «AENaeT» JEHbIU, BIaIENEll KaluTaja, HaXo SIIerocst B 000poTe u
IIPUHOCSIIETO JOXOM; JEJIOBOM YEJIOBEK, Y KOTOPOIO HET IIOJAYMHEHHBIX, WU KPYITHbIN
COOCTBEHHUK, KOTOPHIA MOXET HE 3aHMMAaTh HUKAKOH MOCTOSTHHON JIOJKHOCTH B KOPIIOpAIIHH,
OJIHAKO SIBJISICTCS BIAJCIIBLIEM €€ aKIUH;

0). YenoBek, mpePHHAUMAOIINAN YTO-JIHO0 10 COOCTBEHHON MHHUIIMATHUBE, JICUCTBYIOIIHM 11O
CBOIO OTBETCTBEHHOCTb, HA CBOW CTPAX U PUCK, PACCUUTHIBAIOLINI HA COOCTBEHHBIE CUJIBI U
CPEICTBA;

B). HAE€MHBIN YIPABJISIONINNA, 3aHUMAIOIIUNA B OPraHU3aI[MHU TIOCTOSIHHYIO JOJKHOCTh U
HAJICJICHHBIN IIPaBOM IIPUHUMATh PELICHHUS 110 OIIPEIEICHHBIM BUAM JAEATEIBHOCTH
OpraHu3aluy;

OTBETHI K TECTOBOMY 3a/IaHUIO

BapuanTt Nel. BapuanT Ne 2
1-0 16amn |1—a 1 Gamn
2- a-B 1 6amn | 2- 6,B,1 3 Oanna
3 — nenerupoBaHue 1 Oayt | 3 — KOJUIEKTHUB 1 6amn
4-0 1 6amn | 4 —a-2; 6-1 2 bayuta
5 — maroT ompeneneHus 2 Gamta | 5 — MarOT oNMpeaeIeHus 2 Oamia
MoTuBanus — HO3HITHS, MoTuBanus — IMO3UITHS,
IpeJipaciiojiararpnas 4eJIoBeKa JeHCTBOBATh | MpeIpaciiojiararpiias JejioBeKa JeicTBOBATh
HeJIeHANPaBJICHHBIM 00pa30M; TIpoliece 1eJIeHAPaBICHHBIM 00pa3oM; TIpo1ece
MOOYXACHUS CeOsl M IPYTUX JIFOACH K MOOYXACHHS CeOsl M IPYTUX JIOACH K
JIEMCTBHSM, TTO3BOJISTFOIIMM JOCTHYL IEICH JIECTBHSM, TTO3BOJISTIOIIMM JOCTHYb IIEICH
OpraHu3aIH OopraHu3aIun
YnpasJ/ieHuecKoe pelleHne — 3T0 BEIOOp JesernpoBanue — nepenaya 3a1aq u
HaWJTydIIel anbTePHATUBBI U3 YHCTIA MOJTHOMOYHH JIMITY, TPUHUMAIOIIEMY Ha
BO3MOJKHBIX, Ipeoararonieid Habop ce0sl OTBETCTBEHHOCTD 3a UX BBIIOJHEHHE

3¢ HEeKTUBHBIX ICUCTBUH 11O
COBEPILICHCTBOBAHUIO OPraHU3AINN
YIIpaBJICHUS TIPEATIPHITACM

6 — cTtpecc 1 6amn | 6 — koH(IUKT 1 Gamn
7-a 106amr | 7-0 1 Gamn
8-06 1 6am1 | 8—B 1 6amn
9-6 1 6am1 | 9-6 1 Gamn
10-06 106amr | 10—a 1 6amn
11-a 16amr | 11-a 1 Gamn
12-0 106amr | 12-a 1 6amn
13-a 106amr | 13—a 1 Gamn
14 —-a 1 6amn | 14-0 1 6amn
15-a 1 6amr | 15-0 1 Gamn

Kpurepuu onenku:
«5» - 100% -85% - 15 GayuIoB - OTJINYHO

«4»-84% -70% - 13 GayioB - XOPOIIIO

«3»-69% - 50% - 10 GayyIoB - yIOBIETBOPUTEIEHO
«2» - menee 50% - 8 0aJIOB - HEYIOBJIETBOPUTEIHHO

3a KaX/blii IPaBUIIBHBIN OTBET — 1 Oasn
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TECT 2

| Bapuant

1. B npakTuke MeHeI:KMEHTa NMPH MOAOOpe NMEPCOHANA OPraHU3aAlUM
NPUMEHSIIOT CJIeAyIolIie TPYNIbl MeTO/I0B...

a) [Iporuoctuyeckue+

0) I'paduueckue

B) [IpakTnueckue+

r) Marematuueckue

2. K ocHOBHBIM 3Tanam Kapbepsbl B YIPaBJIeHHH N€PCOHATIOM OPraHu3aluu
He OTHOCHUTCH. ..

a) Drar 3penocTu

0) AnanTaiMoOHHBIN

B) [loaroroBUTENHHBIN+

r) CTabninn3annoHHBIN

3. C TOYKH 3peHHsI TEOPUH MEHEI)KMEHTA IJIaBHAasl LeJb CHCTEMbI
yHpaBJieHHs IEPCOHATIOM 3aKJII0YAETCH B ...

a) OCyIIecTBICHUN B3aUMOCBSI3H MEXKTy CHCTEMOU YIIPaBIICHUS TIEPCOHAIIOM U
TpeOOBaHUSMH ITPOU3BOJICTBA

6) OnTUMHU3alUU COOTHOIIEHMS] YHCIEHHOCTH PAaOOTHUKOB M MPOU3BOACTBEHHOMN
CHCTEMBI

B) AHasiu3e TPYAOBBIX IIPOLIECCOB U KAYECTBA KU3HU

r) ObGecnieueHne opranu3aium kaapamu, ux 3Q(GEeKTHBHOE UCIIOIH30BaAHUE,
npodeccroHalbHOE U COIIMAIbHOE pa3BUTHET

4, CoryiacHO TeOpUH MEHeIKMEeHTAa K (PYHKIHAM MOJACUCTEMbI
ynpaBJjeHUsl HAiiMOM M y4eTOM MepPCOHAJIA OTHOCAT CJIeAyIOLIue ...

a) Opranuzarus olieHKH, oTO0opa u npueMa+

0) OGecnieueHre OE30aCHBIX YCIOBUM TPy/Ia

B) Opranuzanus Haiima+

r) Pa3paboTka mraTHOro pacnucanus

5. B Teopuu MeHeKMEHTAa CUTHAJIAMU KPU3HCa CPeIHUX JIeT Yy
PYKOBOJIUTEJISI CIYKAT Cy:KeHue cepbl KU3HEHHBIX HHTEPEeCOB, MACCUBHOCTD,
KOHCEPBATH3M H...

a) CnocoOHOCTH K PacIIMPEHHIO U YTITyOJIEeHUIO CBOMX 3HAHUN

0) OGpartreHue K NpoIIJIOMY, a HE K Oyayliemy+

B) PaboTa Ha/l HOBBIMU UM NIEPCIIEKTUBHBIMU 3aa4aMH

r) CiocoOHOCTh BHJIETh B MOJUYNHEHHBIX MAPTHEPOB IO COTPYAHUYECTBY

6. CoriiacHO TeopUM MeEHeIKMEHTAa KaJApoBasi MOJMTHKA OpPraHu3aluu
npeanoJjiaraer  paspadoTky MNOJMTHKH MO CJAeAYHIMM  HANpaBJIeHHAM
ylnpaBJieHHs] NEPCOHAJIOM ...

a) lHHOBAIIMOHHAS AEATENLHOCTh

6) HayuHo-TexHHUYecKas e TeTbHOCTh

B) ITon0op u paccranoBka+

r) Aganranus, oOydeHue 1 olleHKa+

7. K ¢pyHkuusam kaapoBoi c1y:k0bI OTHOCATCH ...

a) Pa3paboTka maHoB-3agaHuil st paboumnx

0) Pa3paboTka npoeKTOB MHHOBALIMOHHOTO PA3BUTHUS OpraHU3alNN

B) Pa3paboTka HOpM BHYTPEHHETO pacnopsiika+
r) Opranuzanusi 1 KOHTPOJIb 32 YCIOBUSAMU TpyAa+
8. B PEST-ananu3e BHemHell cpeibl paccMaTpUBaOTCA ...
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a) KynprypHsbie dakTopsl

6) [lomutuyeckue paxToppi+

B) lemorpaduyeckue hakTopsl

r) DKOHOMUYecKre (haKTOpbI+

9. K 3;1emeHTaM, COCTABJIAIOIIUM CpeAy KOCBEHHOT0 BO3/1eiiCTBUS Ha
NpeanpusITHHA, OTHOCATCS. ..

a) MexxayHapoiHbIe COOBITUSI+

0) KoHkypeHThI

B) [locTaBmmku

r) [IpuponHo-KIIMMaTHYeCKHE yCI0BUSA+

10.  C ToYKH 3peHHs MPAKTHKH MeHEIKMEHTA B MATPUIHOI
OPraHM3alMOHHOI CTPYKTYpe HapyliaeTcsl ynpaBJjeH4YeCKHii MPUHIHUIL. ..

a) KopmoparusHoro mayxa

0) Ennnonavanusi+

B) JlucuuriuHbl

r) [loqurHEeHNsT YaCTHBIX UHTEPECOB OOIINUM

11. K oCHOBHBIM XapaKTepUCTUKAM (YHKIUIi yNpaBJjeHUs] B MEHEIKMEHTe
OTHOCHTCH. ..

a) OTHOPOTHOCTH COJIep KaHMs padOT B paMKax OTHOM

dbyaKIIAA+

6) O60cob6MeHHOCTh (DYHKITUN OPYT OT JIpyra

B) 3HAYUTENbHBIN 00BEM paboOT B paMKax 0JHON (GYHKUINU

r) HenpenckazyemocTs pe3yabTaTa BBIIIOJIHEHUS padOT IpU peaanu3aluud GyHKINU
12. CucreMa KOHTPOJISI B OPraHU3aIUiM 10JKHA COIePKaTh...

a) [TocTosTHHO AEMCTBYIOIIMIT KOHTPOJIb

0) I[IpenBapuTenbHBIN KOHTPOJIb+

B) 3aKJIFOUUTEITLHBIN KOHTPOJIb+

r) Texymuii KOHTPOJIb+

13. CorJjacHo Teopru MeHe:KMeHTa OM3HeC-IJIaH KaK IOKYMEHT HaYnHaeTCsl
€O CJIeAYIOLIUX Pa3/iesioB...

a) @UHAHCOBBIN TUIaH

0) O1eHKa PUCKOB

B) MemopaH1yM 0 KOH(PHUICHIIMAITBHOCTH+

r) Pesrome+

14, K npuMepam, B MOJIHOM Mmepe COOTBETCTBYIOIIUM
«UHCTPYMEHTAJIbHBIN» JIN/IeP, OTHOCATCS CJIeAYIOlIue ...

a) CoTpyaHHK, KOTOPBIA KOOPAUHHUPYET OOIIUE YCUIIHS 110 TOCTHXKEHUIO LENH B Y3KUX
BOMpocax (QyHKIIMOHUPOBAHUS MPEANPUATUAH

0) CoTpyaHUK, KOTOPBII OepeT Ha ceOsl MHULIMATUBY B CIIeU(DUYECKUX BUIAX
HOEeATCIBHOCTH T

B) Hanbosiee aBTOPUTETHBIN COTPYTHUK B KOJIJICKTHBE

r) JlupexTop npeanpustus

15. C TOYKHM 3peHNs TEOPUH M IPAKTHKH MEHEIKMEHTA KOH(PIUKT B
OpPraHM3aluM J0J5KEH PACCMATPUBATHCH KaK...

a) SIBneHue, KOTOpPOe MOKET, KaK pa3pyLIUTh OpPraHU3allnio, TaK U CIIOCOOCTBOBATH €€
pa3BUTHIO+

6) CBHUIeTENHCTBO HEOIATONIOIYYHUs OpraHU3alun

B) [lo3uTHBHOE siBIICHUE

r) HexenarenbHoe siBiieHUE

16. Bce kareropum paGOTHMKOB: IMOCTOSIHHBbIE, Ce30HHbIe, BpPEeMEHHbIE,
oopMIICHHBIC HE MEHee YeM Ha NATH JHeH, KOTopble 0pHIHAJLHO PadoTalT B
OpPraHM3alyy, B JAHHBII MOMEHT, XapaKTEePHU3YIOTCH. ..

ITOHA
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a) IlItatHpIM pacnucaHuem

0) SIBOYHOI YNCIICHHOCTHIO

B) HopMaTuBHO 4KCIEHHOCTBIO

r) CriucOYHON YUCIEHHOCThIO+

17. Ecam pa0oTHMk mnepeMemiaercsi B JApPYryw0 (QyHKIHOHAJIBHYI0 00J1aCTh
AeATeJIbHOCTH 0e3 mepexofga Ha 0osiee BBICOKYIO CTYNeHb B OPraHM3alMOHHOMI
Hepapxmu, ero Kapbepa siBJasieTcsl. ..

a) [apamiensHoii

6) ['opuzoHTaTEHON+

B) Criennanu3upoBaHHOM

r) BeprukanpHoii

18.  Teopum MOTHBAIIMU B MeHEIKMEHTE MOAPA3AEIASIOTCSH HA IBe KATErOpHUH. ..
a) CucrteMHbIe U IIpolecCyaIbHbIE

0) ConeprkarenbHble U IpolieccyaabHble+

B) OpraHu3aliioHHbIE U IPOIECCYAIbHbIE

r) CymHocTHbIE U (popMabHbIE

19. B npakTHKe MeHeI:KMEHTAa B OPraHU3alMi NPUHUMAIOT CJIeAyIoIue U3
NpH- BeleHHbIX HUKe JKOHOMHYECKHUX PelleHu ...

a) CHmxeHune ce0eCTOMMOCTH MPOAYKIIUN+

0) YTBepkeHne MTaTHOTO PaCIUCaAHUS

B) [loBbIIIEHNE YPOBHS peHTA0EIbHOCTH POAYKIIUH+

r) [IpuHsATHE KOJIEKTUBHOTO JOTOBOPa

20. K meronam moBbILIEHUSI TEXHOJOTHYECKOH 3 (PeKTHBHOCTH
ynpasBJieH4e- CKHX pPellleHHii OTHOCHT...

a) MoaepHuzaiuto 000opya0BaHUsI KOMITaHUU+

0) ABTOMaTH3aIIUIO TIPOU3BOJICTBA+

B) Pacmmpenue conuanbHOro nakera KOMIaHuu

r) CokpallieHue 3aTpaT NpeIpUusTUus

Il BapuanT

CorylacHO TeopMH MEHEeIKMEHTAa JABYCTOPOHHMHA KOMMYHHMKATHUBHBIN NpoLecc
COCTOMT M3 TMOCJeJ0BATEJbHbIX JITANOB: PpOKIeHHEe WAeH; KOJAUPOBaHUE;
nepeaaya; nojy4eHue, a 3aTeM...

a) [Ipunsarue

0) Mcronp3oBanue

B) [lexoaupoBanue+

r) OOpaTHas cBs3b

CorjiacHO Teopuu MeHeIKMEHTa B YNpaBJeHYecKol ceTke (pemerke) bueiika-
MoyToHa nATH JHMACPCKHUX CTHJICH PacCMAaTPUBAKT B KOOPAMHATAX JABYX
(paxkTOpPOB, OPHEHTHPOBAHHBIX HA...

a) [lenerupoBanue MoJTHOMOYMH

0) Paznenenue tpyna

B) UenoBevecknue OTHOLIECHUS, JIFOAeH+

r) [Ipon3BoICTBEHHBIH pe3ynbTaT (1e0)+

CorsnacHO TeopuM MeHEXKMEHTAa HHAMBHIAYAJbHbIC peELICHHs 00/1a1a10T
CJIEeAYIOIMMHU 0COOCHHOCTAMM. ..

a) 3HauUNTEIbHOE BpEMs IIPUHATHUS

6) HeGomnp1mme 3aTpaThl BpeMeHU+

B) BrICOKast OTBETCTBEHHOCTD JIMILI, IPUHUMAIOUIUX PELICHUS+

r) KommnekcHslit aHanus npooaemsl

B Teopuun MeHeIKMEHTA YIPAaBJICHYECKHE PelIeHHUs 10 cTeneHd Y(PPeKTHBHOCTH
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HA...
a) Headdexrupubie+
6) merommume neTepMHUHUPOBAHHBIN PE3YJIbTAT
B) Merorire BepoATHOCTHBIN pe3ynbTaT
r) PaunonaneHble U onTuMalibHbIE+
Hcnonb3yemble B IpaKTHKe MEHeIKMEHTA IBPUCTHYECKHE METO/bI
COOTBETCTBYIOT YTBEPKICHHUAM...
a) OcHOBaHbI HA MHTYULIUU U OIBITE+
0) [IpuMeHsIOT AJ1s1 peleHus CTPYKTYpUPOBAHHBIX 3aa4
B) OcHOBaHbI HA MOJEJINPOBAHNUHU U CTATUCTUKE
r) [IpuMeHstoT 115 penieHus cinado CTPYKTYpUPOBaHHBIX 3ajau+
CoriacHo TeOpuM MeHeKMEHTA OTPUIATeIbHbIMH CTOPOHAMHU KOJJIEKTHBHOI'O
NPUHATHUSA YIPABJIEeHYECKUX PelleHUui ABISIOTCH. ..
a) MHOroBapHMaHTHOCTb PELLICHUS
0) HaxoxieHne KoMIIpoOMHCCHOTO pelieHus+
B) daKT No{UYMHEHNSI MEHBIIIMHCTBA MHEHHIO OOJIBITMHCTBA+
r) [lonsipHOCTH MHEHUH, OJOKMPOBKA MHUIIMATUBbI
Hcnosb3yeMplii B IPAKTHKE MEHEI)KMEHTA METO/ «/IepeBa pelieHn iy
COOTBETCTBYeET CJIeAYIOILIUM YTBePKICHUAM
a) [Ipennomnaraet nmocrpoenue rpada BO3MOKHBIX COCTOSIHUN U OIIEHKY+
0) [Ipennoaraer peTpOCIEKTUBHBIA aHAIIN3 IEATEITLHOCTH
B) OTHOCHUTCS K Tpad0aHaTUTHYECKUM METo1aM+
r) OTHOCHUTCS K 3BPUCTHYECKUM METO1aM
OCHOBa Ka/IpOBOI0 MEHE/KMEHTA NpelycMaTpuBaeT NpogecCHOHAIbHBIN
KaJpOBbIii MapKeTHHI B By3aX M YHHBEPCHTeTaxX; KOJIHYECTBEHHOE U
Ka4yecTBeHHOe NJIAHUPOBaHHe JOJIKHOCTEH CTPYKTYPHPOBAaHHE "
IJIAHUPOBAHNE PACX0J0B HA MEPCOHAJ; OBbIIIEHNE KBAIN(PUKALINU KAIPOB.
a) [IpousBoacTBEeHHAs

0) Opraau3aiioHHas

B) ConnanbHO-35KOHOMUYEcKasi+

r) [IpaBoBas

B npakTuke MeHeIKMEHTA CpPeIHHMX M MAJIbIX OPraHM3alMil NPH MOCTPOEHUHU
cucremMbl ynpaspJenusi nepcornasom (YII) ormeuaror cieaywiue 0cO0eHHOCTH
a) ®opmann30BaHHass MHOTOYpOBHEBas cuctema Y11

0) OcymectBienue Bcex Gpynkuuii YII Ha ocHOBe ayTcopcuHra

B) KomnakTHas ctpykrypa YII unu oTcyTcTBHE BBIIEICHHOTO O Ipa3IeIeHus+

r) Ocymiectienue 6oibinHcTBa GyHkuuii YII HemocpeacTBEHHBIM PYKOBOIUTEIEM+
CoriacHo TeopuM MeHeKMEeHTA NpH ouneHKe d3PPeKTUBHOCTH YIPABJIeHHUS
nepconanom (YII) Bbiiesor cjieayonme rpyninsl nokasareye

a) YpoBEHb YAIOBIETBOPEHHOCTH U TEKY4ECTH MepcoHana+

0) 3aTpaThl Ha COBEpIICHCTBOBAHNE TEXHOJIOTUU

B) 3arpatsl Ha mporpammbl YII B pacuere Ha 1 paboTHUKA+

r) ®onooTaava

11. B Teopuu MeHeI:KMEHTA He BbIAEJSIOT TAKOI0 BUAA Kapbephl KaK

a) Cnenmanu3upoBaHHas

6) BuyrpropranusanoHHas

B) Enqunnunas+

r) ['opusonTansHas

Kak Ha3bIBaeTcs cTpaTerusi OpraHu3aliy B onpeaeIeHHOH cTpaTern4eckoit
30He X031 CTBOBAHUA?

a) QyHKIHOHATbHAS CTPATETUS

0) 6uszHec-cTpaTerus



13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

17

B) KOpHOpaTUBHAsl cCTpaTerus+

) cTpaTerus

Kak Ha3piBaercsl JaHHOe NJIAHMPOBAaHHE, MPU KOTOPOM Oyayluee MOxeT ObITh
NPEeACKA3aHO0 MyTeM JKCTPANOJIANMU HCTOPHYECKH CJIOKMBIIMXCH TeHAeHIHUI
pocrta?

a) CTpaTernYeCcKOe MIaHUPOBAHNE

0) cpeIHECPOYHOE MIJITAHUPOBAHUE

B) JIOJITOCPOYHOE IJIaHUPOBaHHE+

Kak Ha3biBaeTcs 3BOJIIOIMOHHOE PA3BUTHE U3 CTPATErHYeCcKOro NJIAHUPOBAHUS,

KOTOpOe COCTABJISIET €r0 CYIHOCTHYIO OCHOBY?

a) CTpaTernyecKoe MIaHuPOBAHNE

0) cpeTHECPOYHOE TIJITAHUPOBAHUE

B) JIOJITOCPOYHOE IJIAHUPOBAHUE

T') CTpaTeru4ecKoe ynpasieHue+

Yrto moagpasymeBaercsl NMOJA Pe3yJibTATOM AHAIU3A CHJIbHBIX M CJIa0bIX CTOPOH
OpPraHu3alii, a TAaK:Ke OINpeJaeJileHus] BO3MOXKHOCTEH M NPensiTCTBHIl ee
pa3BuTHA?

a) cTpaTernyeckoe MiIaHupOBaHHE

0) cTparerus

B) CBOT — anamuz+

I') CTpaTeruyeckoe ynpapieHue

BripakeHue 1ejn, KOTOPOe MO3BOJIAET JIErKO OTJIMYHUTH JAHHBIN OM3HeC OT
APYruX MOAO00OHBIX eMy GupM:

a) [ToTermman

0) Criena

B) LleneBrie ycTaHOBKH

r) Muccusi+

HUcTouynuk popMHpoOBaHHUA KOHKYPEHTHOI'0 IPEUMYIECTBA OPraHU3aluu:

a) [Torenmman+

0) Criena

B) LleneBrie ycTaHOBKH

r) Muccus

Kak Ha3bIBalOTCH LEJIH, KOTOPbIE OTPAXKAKT KOHUENUHNI0 Pa3BUTHSA (PUPMBbI U
pa3padaTbiBaONIMecs HA JJINTEIbHYIO IEPCIeKTUBY?

a) cTpaTeruyecKkue

0) oOmme+

B) crielipuIeCKre

T') IePCIIeKTUBHBIC

IIpumep kio4eBoil mean opranusanuu: OQbecnevuTb YCJI0BHS, HEOOXOAUMBbIE
AJIs Pa3sBUTHS TBOPYECKOr0 NMOTEHIHMAJIA PA0OTHMKOB B NOBBIIICHUS YPOBHS
YIOBJICTBOPEHHOCTH B 3aHHTEPeCOBAaHHOCTH B padore. Omnpeneanrte, K KaKou
MOJACUCTEeMe OTHOCHTCS JaHHAas 1HeJb?

a) MapkeTHHT

0) Hayuno-uccnegoBarensckue pa3paboTku (MHHOBAIIUN )

B) Ilepconan+

r) MeHeDKMEHT

Bri0epute KOHIENUMIO, K KOTOPOl OTHOCUTCH JaHHOe ompenenenue: Mopaenb
NpeacTaBjsieT U3 ce0 MATPHUIYy, COCTOSIIIYI0 M3 9 siueek sl OTOOPaKeHUSA U
CPABHHUTEJIbHOIO aHa/IM3a CTpaTeru4ecKux  MO3UIUIA HaNpaBJIeHU
X0351iICTBEHHOM /1eATeIbHOCTH OPraHu3aluu.

a) Konueniust BocTOHCKOW KOHCYIbTaTUBHOM IPYIIIBI

0) Konnenus Jxenepan Dnekrpuk/MakkeH3u+
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B) Konnernmuus Aptyp ae Jlutti
r) Konnenms koukypetiuu Shell/DPM

IIpumepHbIe BONPOCHI VI TECTUPOBAHUS MO TeMe «MoTuBanus
coTpyAHUKOB. KOHTPOJIb B cHCTeMe MeHeKMEeHTay
Bapuanr 1
1. Kakasi u3 4esioBeyecKHX NoTpedHOCTEl ABJIsIETCS IJIABHOM 10 TeOpUH
moTH- Bauuu MakKuennanna?
A) ycnex;
b) nenbru;
B) cBoGo1a;
I') 6e3omacHOCTb.
2. IloBenenne, o pMeHTHPOBAHHOE HA KOHTPOJIb — 3TO:

A) nefcTBUS TOMYMHCHHBIX HANpaBlIEHHBIC HA TO, YTO XOYET YBHJIETh PYKOBOJCTBO
TIPH MPOBEPKE UX JICATSIHHOCTH;

b) opuenTrpoBaHue Ha 3aHWKCHHBIC [1EITH;

B) ucnonb30BaHre TOTO, YTO KOHTPOJIEPHI HE 3HAIOT IOCKOHAIBHO JICATEIIBHOCTD IO/ -
YUHCHHBIX UM COTPYTHUKOB;

I') opueHTHpOBaHNE HA 3aBHINICHHBIC TIEITH.

3. MoTuBanus siBasiercs GyHKIHen:

A) OCHOBHOH B ITUKJIE;

b) ocoboi,

HE3aBUCUMOIA;

B) mapuoit

(ynxumei;

I') B3auMocBsI3aHHOM CO BceMH (DYHKITUSIMH IHKIIA.

4, IMapTHCHNATHBHOCTD — 3TO:

A) pacrnipeiesieHre MPUOBLUIN B CBSA3H C POCTOM

MIPOU3BOIUTENHHOCTH;

b) mpoektupoBanue u nepernpoekTupoBanue pador;

B) BoBieueHne pabOTHUKOB B aHATU3 MPOOJIEM U UX PEILICHUS;

I') MeTo1 uMHTaLIMK BBIPAOOTKU YIPABICHYECKUX PEIICHUN TI0 3aJJaHHBIM PaBUIIaM.
5. IIaTHYpOBHEBYIO HEPAPXUIO YeI0BEeYECKUX NOTPeOHOCTEeH pa3padoraJ:
A) I'epnioepr;

b) MaxI perop;

B) MakKnenann;

I') Macnoy.

6. IIpouecc nody:x1eHus cedst U APYTrUX K AeITEJIbHOCTH MO JOCTHKEHUIO
JIMY- HBIX HeJIeil UJIM 1eJieid OpraHu3anum 3To:

A) opraHu3zarus;

b) netictBue;

B) koopaunanms;

I') MmoTuBarus.

7. Pa3paboTunkoM NUpaMuabl HEPAPXUH OCHOBHBIX MOTpe0UTe el SABJIsSIeTCS:
A) JI. Makkmemnanm;

b) A. Macnoy;

B) @. I'epubepr;

I') K. Anbnepdep.

8. B 4em ocHOBHOe OT/IM4YNME MPEABAPUTE]BLHOI0, TEKYIEr0 H
3aKJII0YHNTEIb- HOT0 KOHTPOJIs?

A) B o0beme;

b) Bo BpeMeHn
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OCYILIECTBJICHMUS;
B) B MmeTo12X;

I') B 0OBemMe 1 MeTOIAX.

9. Camblii TPYAHBIN U 10POrOCTOSIIIMIL 3J1eMEHT KOHTPOJISA — 3TO:
A) BbIOOD CTaHAAPTOB;

B) BBIOOD MOIXOASAIIEH €MHUIBI H3MEPEHUS;

B) Be100p KpuTepues; I') uamMepeHue pe3ynbTaTos.

10.  dakTopbl, BIAUAIOIIHE HA MPOLECC MOTHBALUH, Pa31eIUJ]I HA
TUrMeHnYecKHe H MOTHBHMPYIOLIHeE:

A) Jlaiikepr;

b) I'unGper;

B) I'epubepr ;

I') MakKnenang.

Bapuant 2

1. CucremMa KOHTPOJISAA B OPraHu3aluu 00bIYHO COCTOMT:

A) pe1BapuTeNbHOT0, TEKYILETO U

3aKJIIOUUTENBHOIO;

b) Texy1ero u 3akIOYUTENBHOTO;

B) npeasapurenbHOro u

3aKJIIOUUTENBHOIO;

I') ToBKO M3 TEKYIIETO KOHTPOJIS.

2. Ctynenu MoTuBanuu no Macioy — 31o:

A) ToTpeOHOCTh pa3BUTHS U IPU3HAHMS;

b) moTpeOHOCT pa3BUTHS U IPU3HAHMS, COITMATBLHAS TOTPEOHOCTH U IOTPEOHOCTH B
3alUIIEHHOCTH, OCHOBHBIE MMOTPEOHOCTH;

B) commanpHas moTpeOHOCTh U MOTPEOHOCTD B

3alUIIEHHOCTH;

I') ocHOBHBIE MOTPEOHOCTH.

3. Ji1st TOro 4ro0bl ObITH 3P (PeKTUBHBIM KOHTPOJIb 10JI2KEH ObITh:
A) BCceoOBEMITIONINM;

b) nocrosinHO

JIEUCTBYIOIIUM;

B) sxoHOMHBIM;

I') He3aBUCHMBIM.

4. BpinoJiHeHHe PaGOTHI 0 MPUHYKIEHHI0 U Yepe3 IKOHOMHUYeCKHe
CTUMYJIbI 3TO:

A) MOTHBaIUS TIO CTATYCY;

b) BHemHss1 MOTHBAITHS;

B) MotuBanus no pe3ynbrary;

I') BHyTpeHHSS1 MOTHUBAIIHS.

5. IIpeaBapuTeJbHBIM KOHTPOJIEM (PHHAHCOBBIX PECYPCOB OPraHU3ALMHU
SIBJISIETCSI:

A) OromKeT;

b) 3axitoueHue aymuTopckoi

OpraHu3aluy;

B) 6ananuc;

I') dbuHaHCOBBIN OTYET 32 MPOMISAIIHNI TEPHO] BPEMEHH.

6. Lenb0 KOHTPOJIA ABJSACTCS:

A) npoBepKa BBIIIOJHEHUS TUIAHA;

b) c6op cratucTuyeckux cBeACHUH;



20

B) ycunenue 3aBUCMMOCTH IO JUUHEHHBIX;

I') oGecrieuenne pykoBoacTBa HH(GOPMAIHEH sl KOPPEKTUPOBKH TIAHA.

7. IlapTHCHIIATUBHOCTH — 3TO:

A) pactipeneneHue NpuObUIH B CBSI3H C POCTOM IPOU3BOIUTEIHHOCTH;

b) npoexTupoBanue u nepenpoeKTUpOBaHuE padoT;

B) BoBieueHne pabOTHUKOB B aHAJIU3 IPOOJIEM U UX PEILIECHUS;

I') Mmetox mMuTAIH BRIPAOOTKH YIIPABIEHYECKUX PEIICHHIA TI0 33IaHHBIM ITPaBHIIAM.

8. Kakas u3 4yesoBeuecknx noTpedHoCTel ABJsIeTCS [VIABHOM 110 TEOPUH

MoTuBauun MakKiemianga?

A) ycnex;

b) newnwru;

B) cBoGona;

I') 6e3omacHOCTb.

9. CucremMa KOHTPOJISI B OPraHU3alMM 00BIYHO COCTOMT U3:

A) peIBapuTENbHOT0, TEKYIIETO U 3aKII0UUTEIBHOTO;

B) Teky1iero u 3aKkiIOUYUTENBHOTO;

B) npeaBapuTenbHOro U 3aKIIIOYUTENBHOTO;

I') ToBKO M3 TEKYIIETO KOHTPOJIS.

10. Kakasgs M3 mnepe4uc/IeHHbIX TeOpUd  MOTHBALMHU He
OTHOCHTCH K COJIepP KATEIbHBIM TEOPHUSAM:

A) Teopus Abpaxama Macoy;

b) mogens [loptepa Jloynepa;

B) teopust ®penepuka ['epridepra;

I') reopust Makkenanaa.

Kiio4 k Tecram:

1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10

L Al A| T B r r r b r B
BapHAHT

2 Al B| B b A r B A A b
BaApPHAHT

IIpumepHbIe BoNpockI 1Jisl TeCTUPOBaHUs 10 TeMe «CYIIHOCTH H XapaKTepHbIe
YepThl COBPEMEHHOI0 MEeHeIKMEeHTay.
1. KTo U3 nepeyncIeHHbIX MeHe/IKePOB OTHOCUTCSH K BbICIIEMY 3BeHY?

1) ['eHepanbHBIN TUPEKTOP U YICHBI IPABICHUSL.

2) PykoBouTe M CaMOCTOSTEIBHBIX OPTaHOB.

3) PykoBouTenu nexos.

2. YeM onmacHO Ype3MepHoOe YHCJIO MOTINHEHHBIX?

1) HOTepEH YIpaBIIIeMOCTH KOJJICKTUBA

2) pa3pacTaHueM OIOPOKpPATHYECKOTo arapara

3) nayOnupoBaHue yeunuit 4) Bce epednciIeHHOe

3. OnpenennTe MPUHIHUIIBI, JeKALIHe B OCHOBbI MEHeI)KMeHTa?

1) eIMHOHavYallne, MOTHBAIHSL, JINIEPCTBO, 00paTHAs CBS3b

2) HAaYYHOCTh, OTBETCTBEHHOCTH, IPABUIILHBII MOJ00P U pacCTaHOBKA KaJpOB
3) 9KOHOMUYHOCTB, OOpaTHasi CBSA3b, CAMHOHAYAINE, MOTUBALIUS
4) 4) Bce TepeurciIeHHOe

4. VI3 KaKHX COCTABJSIIOMIMX CKJIAbIBAETCS] MEHETKMEHT?

1) CTpaTeruuecKoe yrpaBlieHHe, KOHTPOJIb

2) OTIepaTUBHOE yIpaBJIeHUE

3) KOHTPOJIb, OTIEpaTUBHOE yIIpaBJICHUE

4) 4) Bce MepeuncIIeHHOS
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5. MeHe:KMEHT — 3TO HAyKa, H3y4alomas. ..
1) pbIHOYHBIC OTHOLICHHS
2) ynpaBieHHE WHTEIUICKTYaJIbHBIMHU, (PUHAHCOBBIMHU, CHIPbEBBIMH U
MaTepUAIBHBIMU  PeCypcamMu
3) ciocoObl (PMHAHCUPOBAHHS CUCTEMBI 3/IPABOOXPAHCHHS

4) CTpyKTYypy pbIHKA
Kurou k Tecry:
Bonpocsl 1 2 3 ‘ 4 ‘ 5
OTBETHI 1 1 4 ‘ 4 ‘ 2

IIpuMepHBIe BONIPOCHI I TECTHPOBAHUA 10 TeMe «LIuK1 MeHexKkMeHTa»
Bapmuant 1
1. OcHoBHbIE QyHKINH yIPaBJIEHUSI:

1) TUTAHUPOBAHUE, KOHTPOJTb.

2) TUIAHKPOBAHUE, OPTaHU3aIHsl, MOTUBAIINS, KOHTPOJIb.

3) OpraHu3anus, MOTHBAIIUSI.

4) OpraHu3anus, MOTHBAIUS, KOHTPOJIb.

2. llenb10 MUIAHUPOBAHUS 1€SITEILHOCTH OPraHU3AIUHU SIBJISETCSI:
1) 000CHOBaHHMeE 3aTpar.

2) 000CHOBaHHE CPOKOB.

3) OTIpeIeTICHUE LIeJIeH, CHIT U CPEJICTB.

4) 000CHOBAaHHE YHCIIEHHOCTH PaOOTHHKOB.

3. Opranuzanus - 370 ...

1) rpynma JIroaeu, 00beIMHCHHAs O0IIeH 1eIhI0

2) IpYIIIa JIIOJIeH, BIaeIomas CpeICTBAMH IIPOU3BO/ICTBA

3) TpYIIIa JIOJIEeH, AeSTETbHOCTh KOTOPBIX KOOPAUHUPYETCSI

4) TpyIIa JIIoJeH, AeATeTbHOCTh KOTOPBIX CO3HATENbHO KOOPAWHHUPYETCS JUIs

IOCTHIKEHUS OOIIEN 1IN
4. Ha kakue coCTaB/IsIOLIME TPAAUIHOHHO JeJIATCS 322491 Opranu3anun?

1) paboTa ¢ JI0apMU

2) paboTa ¢ moapMu 1 HHGOpManyen

3) paboTa ¢ mpeaAMETaMu | JIF0IbMU

4) pabota ¢ moIpMH, padboTa ¢ JTH0apMU U HHMOpMaIel 1 padoTa ¢ mpeaMeTaMu

u ¢ moapMu 5. Ilesibi0 KOHTPOJIA ABJISCTCH:

5) 1)mpoBepKa BBITIOJIHEHHSI TUTAHA

2) cOOp CTaTUCTUYECCKUX CBEACHUIN

3) YCUJICHUE 3aBUCUMOCTH IO TMMHEHHBIX

4) oOecrieueHre pyKOBOCTBA HH(OpMAIHEH 15l KOPPEKTHPOBKH TLIaHA
Bapuanr 2

1. CoBOKYNHOCTH OCHOBHBIX PYKOBOJISIIIIHX OPHEHTHPOB, KOTOPBHIM
HEeOoOX0MMO CJIeIOBATH B YIPABJIEHYECKOH 1eATETbHOCTH — ITO ...
1) TPUHITHITBI

2) IIKOJIBI YIIPABICHHH

3) byHkuun 4) 3aKOHBI

2. K kOHKpeTHBIM (pyHKIUSM yHpaBJIeHHs] He OTHOCHTCSI:

1) OpraHu3aIus
2) TUTAHUPOBaHHE
3) KOHTPOJIb

4) YIIPAaBJICHHUEC MATCPUAIIbHO-TCXHUICCKUM obecneyeHueM
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3. MoruBauus — 3710...

1) COBOKYITHOCTb IIPHEMOB U CITIOCOOOB MOBEICHUS

2) COBOKYITHOCTB JJIEMEHTOB, CBSI3aHHBIX MEXKIy COOOU

3) MOOYXKJICHUE YeIIOBEKA WM TPYIIIbI JIOACH, y KaXJI0ro U3 KOTOPBIX €CTh
CBOM COOCTBEHHBIE IOTPEOHOCTH K pabOTE 10 JOCTHIKECHUIO TEIeH

4) COBOKYITHOCTh OCHOBHBIX PYKOBOJSIIUX OPHUEHTHPOB, KOTOPHIM

HE00XO0IMMO CJIE/IOBAThH B YIPABICHYECKON AEATEIBHOCTH
4. ®yHKUMSA KKOHTPOJIb)» BKJIIOYaeT B cedsi:

1) OTIpe/ICIICHUE PECYPCOB

2) OTIpeieNIeHue 1 BBIOOD 1esIel OpraHu3auu

3) oTbop, 00ydYeHHE KaJapPOB

4) yCTaHOBJICHHE CTaHIAPTOB, CPABHEHHE BBITIOJTHEHHOM PabOTHI CO CTaHIaApTaMHU
5. Uto He BKJIIOYAeT B ce0s QYHKIUSA IUIAHUPOBAHUSA?

1) BBIOOD IIeJIeH U TIOCTAHOBKY 33/1a4 ITAHUPOBAHHUS

2) MaTepHaIbHOE BO3HArPaXKICHHE

3) ompeenenue crpareruu 4) onpeneneHne MUCCHU

Kirou K Tecram:

Bonpocsi 1 2 3 4 5
Bapmuanr 1 2 3 4 4 4
Bapuant 2 3 4 3 4 2

IIpumepHbIie Bonpockl 1Jis1 TeECTHPOBaHUs 10 TeMe «MeToabl ynpaBJieHUs: B

MEeHeIKMEeHTe.
Bapmuant 1
1. OcHoBHbIE (PYHKIIUU YIIPABJICHUS:

A) TuTaHHpOBaHKE, KOHTPOJIb,
b) nnanupoBanue, opranu3anys, MOTUBALIUS, KOHTPOJIb;
B) opranusanusi, MoTUBaLMS;
I') opranusanus, MOTUBALIMS, KOHTPOJIb.
2. MeToabl ynipaBjieHUs NMPeICTABIAIOT cCO00i croco0bI:
A) co3paHus opraHu3alui u ynpaBieHHUs UMHY;
b) Bo3zelicTBUs cyObekTa ynpaBieHHMs Ha OOBEKT YNpaBJIEHUS ISl JOCTHXKEHUS I10-
CTaBJICHHBIX LIEJIEH;
B) npumeHenus 3HaHuii B 0067aCTH yIIpaBiIeHUS;
I') ucnonb30BaHus pecypcoB OpraHu3aluy.
3. Yem xapakTepu3yeTcss KOMIPOMHUCC TP NPUHATHH pelieHus?
A) ycTaHOBJIEHHE HEKOETO CPEAHEr0 B pe3yibTaTe Clopa AByX COTPYAHUKOB;
b) ymeHblI€HHEM BBIT0/1bl B OJJHOM 00JIACTH C LIEIbI0 YMEHBIICHUS HEKEeNaTeJIbHBIX 10-
CIIEACTBUH B APYrOM;
B) npunsTHEM pelieHns ayAuTUBHO, YYUTHIBAIOIIET0 MHEHHS BCEX 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH;
I') yMeHbIIIEHHEM BBITO/IBL.
4. @axkTophl, BHI3BIBAKIINE TOMEXH B MpoIecce KOMMYHMKAIMHU H3-32
SIBJICHHH, IPOTEKAIIIMX BO BHEIIHEH cpeae, 0003Ha4al0TCsl TEPMHUHOM:
A) mudToHrH;
b) aganepsr;
B) ¢acertsr;
I') mymsl.
S. Kakas oOpaTHasi cBsI3b HMeeT 00JibIee 3HAYCHHE ¢ TOYKH 3PEeHHUS
NnoBbIIe- HUS 3PPEeKTUBHOCTH KOMMYHUKaMu?
A) nonoxxutensHas; b) koppensaiuuonnas; B) Heonpenenennas; I') oTpunatenbHast.
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6. Kakumu 4yepramm Xxapakrepa Ao0JuKeH 00J1a1aTh TaKoOH apXeTHIl
ynpasJjsiioniero kak "agmuuucrparop'?
A) ObITh OOUTUTETHHBIM U YMETh BIOXHOBIIATH JIIOJICH HAa MAKCUMAIIbHYIO CAMOOT/Iauy;
b) nmeTp aHaIMTHYECKU CKIIa]] yMa;
B) ObITh IpeienbHO OOBEKTUBHBIM M TIOJIaraThCs Ha (DaKThI U JIOTHKY;
I') MeTomuHOCTH B paboTe, MPOTHO3UPOBAHKE OYIYIIETO.
7. Kakoii n3 nepeuncieHHBIX HUKe METOJ0B pacrpeneaeHHus
0o0sI3aHHOCTell B OPraHU3alUM NPUHAT N0 PYHKIHOHAJBLHOMY NPU3HAKY?
A) co3mansl puHaNIBl IPENPUATHS B MISATH TOPOIax;
b) co3nanbl oTa€bl 10 IPOU3BOACTBY, MAPKETUHTY, KaJpaM, (MHAHCOBBIM BOIIPOCAM;
B) coznmansl 1iexa Ha IPEANPHUATAN 110 TIPOU3BOICTBY MEYCHBS, IIOKOJIAJHBIX KOH(DET,

KapaMeIu;
I') cozmanbl OTAENBI HA MPEANPUSATHH, PABHBIC TT0 YUCIICHHOCTH.
8. Juoist nesieid ynpaBJieHHs: KOHQJIMKTOM HCIOJIb3YHOT METOAbI:

A) CTpYKTYpHBIE U BOCTIUTATEIHHEIC,
B) cTpykTypHBIE I MEXIMYHOCTHEIE,
B) MeXTMYHOCTHBIE U OpTaHU3AIMOHHBIC;
I') BocriuTarenpHbIE U OpraHU3aI[HOHHBIE.
9. IMosHOMOYHsI — 3TO BCerja orpaHu4eHHoe MPaBo:
A) pacriopspkaTbesi pecypcaMu OpraHU3aIHy TSl PEIICHHS ee 3a/ad;
b) pacnopspkatbes Jpyrumu JIr0IbMY;
B) pemiats 3a npyrux mnronaeu;
I') npuHIMaTh OKOHUYATETTHbHBIE PEIICHUSI.
10. KoHdaukT Mo:keT pa3BopauyuBaThCsi HA YPOBHeE:
A) uHIMBUAA, TPYIIIBI, KOMUTETA, OPraHU3aluH;
b) uauBuaa u rpynisl;
B) unauBua, rpynnsl ¥ OpraHu3aly;
I') uauBUAa.

Bapuanr 2

1. B Teopuu ynpaBiieHYeCKUX pellleHNil MOHATHE KKPUTEPHID) - ITO:
A) ¢dopManu30BaHHOE OIUCAHHE JKETAEMOr0 COCTOSIHHUSA OO0BEKTa OpPraHM3alMOHHOIO
yIpaBJICHHUS;
b) uacTHelli ciyyall mokasaTens, €clIM Ha OCHOBE 3TOr0 IOKaszaTessl JeNIaeTcsi BBIBOJ O
pa3nuuuy 00BEKTOB WM HAIUYUH Y HUX OTIPeAeTEHHBIX CBOWCTB;
B) coctosinue ynpapnseMoi CHCTEMBI, OLIEHUBAEMOE OTHOCUTENILHO MMOCTaBJICHHOM 11eMH;

I COBOKYITHOCTh B3aUMOCBSI3aHHBIX ~ XapaKTEPHUCTUK, MIPUHATHIX Jint|
OIMCAaHHUS 00BEeKTa OpPraHU3al[MOHHOTO  yIpaBJICHHUS U UX YCTaHOBJICHHbBIE
HOPMAaTHBHBIC 3HAYCHUSI.

2. CyuIHOCTh CHTYallHOHHOT' O MOJIX0/I2 COCTOUT:

A) 3HaHHEe MeT0JI0B MPO(ECCHOHATBHOTO YIPaBICHHs TO0Ka3aBIIUX CBOKO A((HEKTUBHOCTS;
b) npaBunsHOE MHTEPIPETHPOBAHUE CUTYAIlUH, OMpENeIeHNe HauBaXHEUITUX (aKTOPOB;
B) Bce nepeuncnenHoe;
I') mpumeHneHnue cmocoOOB NEHCTBUU. BBI3BIBAIONINX HAMMEHBIIWN OTpULIATEIbHBIN dPPEKT
B TaHHOU CUTYaIlNH, ¢ 00ecliedeHreM MaKCUMalbHOH 3(h(heKTUBHOCTH.

3. OCHOBHBIMH KOMIIOHEHTAMHU MOJIeJIN KOMMYHUKALMYU ABJIAIOTCS:
A) 00BEKT, CYOBEKT, B3aUMO/ICHCTBHUE;
b) ucrounuk, coobiienne, KaHal, moxyqaTeb;
B) 00BexT, cyObeKT, BIUsSHUE, 00paTHAs CBSI3b;
I') BHemIHSAS cpesia, BHYTPEHHSIS Cpe/ia, B3aUMOICHCTBHE.

4. KakoBa npuunHa, 1o KOTopoii TpedyeTcs NPOBepKa pe3yabTara
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NPUHATOrO peleHus?
A) ecnu peuieHue xopoliee, Bbl OyAeTe 3HaTh, YTO JI€aTh B aHAJOTUYHON CUTYyalluM, €cCld
I10X0€ — OyJIeTe 3HaTh, YTO HE CJIEAYET JIeNaTh;
b) mo TouHOCTM peanu3anuM pemeHHs BO3MOXHA OIIEHKAa KBaTM(DUKALUU MMOTIYMHEHHBIX;
B) npoBepka HaiexKHOCTH aAMUHUCTPATUBHON CTPYKTYPBHI;
I') npoBepka Ha/1eXKHOCTU SKCIIEPTHOU CTPYKTYPHI.

o. B Teopun ynpasiieHUecKMX pelieHH i MOHATHE «ATbTEPHATUBA» - ITO:
A) COBOKYITHOCTH B3aUMOCBSI3aHHBIX  XapaKTEPUCTUK, OPUHATBIX  JUIA
ONMCAaHUSA oObekTa OpraHU3allMOHHOTO  YIIPaBJIEHUS U ux YCTaHOBJICHHbIE

HOPMAaTUBHbIE 3HAUYEHUS;
b) konnuecTBeHHas WM KaYECTBEHHAs BEIMUMHA, XapaKTepU3YIolasi OObEKT yIpaBJIeHUS;
B) ¢dopmanuzoBaHHOE omMcaHUE KETAEMOIO COCTOSIHUSL 00BbEKTa OpPraHM30BAHHOTO
YIIpaBJICHHUS;
I') cocrosiHue ympaBisieMOM CUCTEMBI, OLEHHMBAaEMOE OTHOCHUTEIHHO MOCTaBJICHHOM IIEJN.
6. B npakTnyeckom MeHeI:KMeHTe M0l TEPMHUHOM IHAEPCTBO»
NPEANoIaramwT ... JJUAEPCTBO:
A) poeKTHOE;
b) necrpyktuBHOE;
B) mporpamMmHo-11€7€BOE;
I') nedopmanbHoe.
1. KoH(pauKT MOKeT pa3BOpauynBaThCS HA YPOBHeE:
A) uHAMBUAA, TPYIIIBI, KOMUTETA, OPraHU3alllu;
bB) uauBuaa U rpymisr;
B) unauBua, rpynnsl ¥ OpraHu3alyu;
I') uauBUAA.
8. Yro saBJsiercst 1nepBooYepeHOM HE00XO0AUMOCTHI0
yCIemHoi padoThl COTPYIHUKA HA HOBOM MecTe?

A) COOTBETCTBUE CIIeNIUATN3alNK; b) cripaBeynBoe Bo3Harpaxaenue; B) conmanpHas aganTamus;
I') mepcniektrBa pocra.
9. OnHuM U3 1eiiCTBUH NPH YNPaBJeHUH KOHQIUKTOM B OPraHU3aluM
SIBJIAIETCS:
A) HampspKeHUE;
b) ycTanoBneHue npuynHbI;
B) paznuuus B 1IeHHOCTSX;
I') oTrcyrcTBHE cornacusi.
10. YMeHue CJIyIATH IS PYKOBOAUTEJIS:
A) BaXKHO U1 OpTaHU3alUN COTPYAHUYECTBA;
b) BaxxHO /U1 pacimiupeHus Kpyro3opa;
B) He cTob yX ¥ BaXKHO, TOCKOJIBKY OH OTJAeT PacIOPsLKEHUS;
I') Ba)kHO, TOCKOJIBKY OH TOXE SIBJISIETCS UCIIOJIHUTENIEM
Kurou k Tecry:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 b b b r r B b b A B
BAPUAHT
2 r B b A r r B B r A
BAPUAHT

IpumepHbIe BONPOCHI 1 TecTHPoBaHus 110 Teme «[laaHupoBanue B cucreme
MEHEKMEHT .
1. IMnanuposanue — 370:
1) ympapieHYeCKas NEATENLHOCTb, OTPAKEHHAs B IUIaHAX M (UKCUpYyromas Oymy-
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LI€€ COCTOSIHUE MEHEIKMEHTA B TEKYIIIEE BpPEMS;
2) NIEPCIIEKTUBHAs OPUEHTALlMs B paMKax paclio3HaBaHUs NpoOJIEM pa3BUTHS;

3) obecrieyeHUe IENCHANIPABICHHOTO Pa3BUTUSI OPraHU3alMU B 1IEJIOM U BcexX €€

NOAPa3ICIICHUN.
2. ChopmyaupyiiTe 3212491 IIAHUPOBAHMS:
1) NEepCIIEKTUBHASI OPUEHTALMS B paMKax paclio3HaBaHMsI IPOOJIEM pa3BUTHS;

2) oOecrieyeHUE IENICHANIPABICHHOTO Pa3BUTUSI OpraHU3alMU B 1IEJIOM U BcexX e
MIOPA3ACIICHAN.

3) 3) O6a BbIlIIE TIEPCUUCIICHHBIC
3. o popme mIanupoBanue ObIBAET:

1) TakTH4eckoe; 2) KOHKPETHOE; 3) MepPCHEeKTUBHOE.

4. Tlpu kakoii popMme IIAHAPOBAHUS OCYIIECTBJISIETCS BLIOOP CPEACTB /115t
BbINIOJIHEHHS Lesieid Ha mepuoj oT 1 roaa o S yer?

1) mepcreKTUBHOE; 2) CpelIHECPOUHOE; 3) ONepaTUBHOE.

5. pu kakoii popme MIAHMPOBAHMS OCYILECTBJISIETCS ONpeaeaeHune ueei
AesiITeJIbHOCTH Ha CPOK 0oJibe 5 jieT: 1) mepcnekTuBHOE; 2) CpeiHeCpOUHOe; 3)
OTIepaTHUBHOE.

Kurou k Tecry:

Bonpocsbi 1 2 3 4




3)

4)

3)

26

‘OTBeTLI ‘ 1 4 3 2

5.1 Ipumepnbie BONPOCHI /151 TECTHPOBAHHS 110 TeMe «Y IIPaBJIeHHe
KOH(INKTAMID).

1. Kongauxr - 370...

1) 0opbba MHCHHUI

2) CTOp, AUCKYCCHUS TIO OCTPOH mpobieme

MPOTHBOOOPCTBO HA OCHOBE CTOJIKHOBEHHS MPOTHBOIIOJIOKHO HAIPABICHHBIX
MOTHBOB WJIM CYKJICHUI

4) COMNEPHUYECTBO, HAMIPABJICHHOE Ha JOCTHYKEHHUE TI0OE/IBI B CIIOPE
2. O6cysKaenne MoBeIeHUsl YeJI0BeKa B pa3rap KOHQUIMKTA SIBJISIETCS:
1) HEOOX0JMMOI MEpPO# BO3JICHCTBUS

2) OIMOKO

3) MPUBBIYKON

4) CUTYaTUBHOM MEpPOU BO3JAEHCTBUA

. EcJI IMYHOCTH 3aHsJ1A O3ULUIO0, OTJIMYHYIO OT MO3UIMH CBOEH rpyNnbl, TO
BO3HUKIIMI B pe3yJibTaTe 3TOro KOH(GJIMKT sABJIsICTCH:
1) MEKJIMIHOCTHBIM 2) MEKIPYIIIOBBIM
3) BHYTPHJIMYHOCTHBIM
4) MEKly TUYHOCTBIO U TPYIIION
. Eciim mpeamMer KOH(UIMKTa He CJAMIIKOM 3HA4YUM Uil 4YeJOBEKa, IIAHCHI

J00UTHCHA CBOEI0 HEBEJIMKH HJIHM «IEHA» MOo0eIbl MOMKET 0Ka3aThCs Ype3MepHOH,
TO cJieayeT u30paTh cTpaTeruio: 1) ykKIoHEeHUs

2) KOMITPOMHCCA
3) COICPHUYECTBA
4) COTPYIHHYECCTBA

. Eciu pykoBoauTesb CTpeMHTCSl 3aB0€BATh KOMAHAHYI0 POJIb OTHOCUTEJIbHO
JA€eJI0BOT0 MAPTHEPA, NbITAETCS MPOBECTH CBOI0 MO3UIUIO N0 CIIOPHOMY BOIIPOCY,
HECMOTPSI HA BO3Pa:KeHHs €ro MapTHEPOB, M MPOSIBJIAET NMPH 3TOM MAKCUMYM
AKTHMBHOCTH, TO TAKOE MOBeJeHHe OTHOCUTCS K CTPaTeruu:

1) COTPYIHHUYECTBA
2) KOMITPOMHCCA

3) yxoJa

4) COTIEPHUYECTBA

6. JInmo, KOTOpoE MOATAJIKHBAET APYTHX yIACTHHKOB K KOH(UIMKTY HA3LIBAETCA:
1) HOCPEIHUK

2) I0COOHHK

3) M0/ICTPEKATEINb

7. BHYTpH JUYHOCTHBIA KOHUIMKT — 3T0:

1) rI1y0OKHEe SMOLIMOHANIbHBIE TIEPEKUBAHUS TMYHOCTHIO CBOMX HEyIau
2) COCTOSIHME TPEBOTH, BBI3bIBAEMOE IIPEACTOSAIIEN CI0KHOU CUTyaluen
3) CTOJIKHOBEHHME ITPOTUBOIIOJIOKHO HAIIPABJIEHHBIX MOTUBOB JINYUHOCTH

CTOJIKHOBCHHEC IIPOTUBOIIOJIOKHO HAIPABJICHHBIX IMOBCACHUYCCKUX XAPAaKTCPUCTUK
JIMYHOCTHU

8. KonQuiuKTOrens! — 310:

1) CIIOBa, IEHCTBHS (MM 0€3eHCTBHSI), KOTOPHIE MOTYT IMPUBECTH K KOHQIIUKTY
2) MPOSIBICHUS KOHPIIMKTA

NPUYMHBl KOH(IUKTA, OOYCIOBJIEHHBIE COIMAIBHBIM CTaTyCOM JIMYHOCTH 4)
COCTOSTHHS JINYHOCTH, KOTOPBIE HACTYIAIOT MOCTIE Pa3penIeHns] KOHPINKTa

9. INpuuuna KOHPIMKTA — ITO:



3)

4)

2)
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1) MIPOTHBOIIOJIOKHBIE MOTHBBI CYOBEKTOB COLMAIIEHOTO B3aUMO/ICHCTBUS

2) CTEYCHHE 00CTOSTENBCTB, KOTOPbIE POSIBIAIOT KOH(IUKT

SBIICHUSI, COOBITUS, (PAKTBI, CUTyalluH, KOTOPHIC MPEIIISCTBYIOT KOH(IUKTY U TPHU

OTIPENICICHHBIX YCIOBUAX JEATEIILHOCTH CyOBEKTOB COIMAJIHHOTO B3aMMOICHCTBHSA

BBI3BIBAIOT €T0

HAKOTIMBIIKECS ~ NMPOTUBOPEYHsS, CBSI3aHHBIE C  JICATEIBHOCTHIO CyOb- €KTOB
COLIMANIBHOTO ~ B3aWMOJICHCTBHSI, KOTOpPHIE CO3JAIOT IOYBY JUIS

peanbHOro MPOTUBOOOPCTBA MEX Ty HUMH

10. Konguauxr pasen:

1) KOH(DIUKTHAs CUTyalusl + UHIIUAECHT

KOH(JIMKTHBIE OTHOILIEHUS + KOH(JIMKTHAs cUTyalus 3) KOHQIMKTHbIE OTHOLIE- HUS

+ WHIMJIEHT

Kuou k Tecry:

Bomnpoc b1

—

2 3 4 S) 6 7 8 9 10

OTBerhI

2.3 IIpuMepHblii nepevyeHb NPOrPaMMHBIX BONIPOCOB /1151 MPOBEIEHUS
NPOMEKYTOYHOI aTTecTanuu B popme auddepeHiupoBaHHOIO 3a4eTa:

1. DTHKa U COIMaIbHasi OTBETCTBEHHOCTh MEHEKepa (MEHEDKMEHTA);
2. CucreMa ieHHOCTEN MeHemkepa JInuHbIe KauecTBa U ATUKA MEHEKEPa;
3. Pexomennarum it BHIpaOOTKH KauecTB, MPUCYIINX COBPEMEHHOMY MEHELKEPY;
4. XapakTepucTuKa COBPEMEHHOTO MEHeIKepa;
5. [lepcoHanbHbIN MEHEKMEHT: 11€Jb, PYHKIINH, TEXHUKA, CUCTEMA;
6. 3aKoHbI yIpaBiieHus: co00il, CBOUMHU SMOIUSIMHU, YMEHUE MPOTUBOCTOSITh
cTpeccy;
7. TexHosorust Kappepbl: BHIOOP Kapbepsbl;
8. [TocTanoBKa JIMUHBIX 1IEJI€H KapbEPhI;
9. Onpenenenre npohecCHOHATbHBIX CKIIOHHOCTEH;
10. Ankerta. Pe3rome. ConpoBOIUTENBHOE MHUCHMO;
11. ColecenoBanue npu mpuemMe Ha padoTy;
12. TectupoBaHue npu npremMe Ha padboTy, ero 1eJb U BUIbL;
13. CamoMapKeTHHT Ha PbIHKE TPyJa: MOHATHUE, 11e7Tb, OCHOBHbBIEC METO/IBI;
14. KoMmoHEHTHI caMOpeKIaMbl MEHEKepa Ha PhIHKE TPY/Ia;

15.  TpymoBoii IOTOBOP: 1eJIb 3aKIFOUYCHUS, OCHOBHBIC TOJI0XKECHUST DaKTOPHI
npodeccroHanm3ma;

16. [IponBumxeHue Mo Ciry:KeOHOU JECTHUILIE: TOBBIIICHUE KBATU(DUKAIINY U
podeCcCHOHANIBHBIN POCT, Pa3BUTHE TAJAHTOB BHE PaOOTHI;

17.  CymHOCTh U colepkaHHe MEHEIKMEHTA: MOHSTHE, UCTOPHUS MEHEIKMEHTA,
GYHKIIMM  MEHEKMEHTa, 3aJaud MEHEIKMEHTa, BUIbl MEHEIKMEHTa, METOJIbI
PYKOBO/ICTBA;

18.  CopnepaHue AeATEIbHOCTH MEHEIDKEPA;

19.  TpebGoBaHMs K MEHEKEPY, COOTBETCTBHUE CBOMCTB JIMYHOCTH JOJDKHOCTH;
20.  Mojenb KauecTB MEHEIKepa, paboTa MeHekepa B KOMaH/Ie, JINJEPCTBO;
21.  MeHempKephl: HICTOPUH yCIieXa: 0TeYeCTBEHHbIE, 3apyOe)KHBIE;

22.  AnHanu3 BHELIHEH cCpeibl CTPOUTENHLHOTO MPEANPUSITHS;

23.  CouuajibHO-TICUXOJOTHUECKUE METOIbI YIIPaBICHNUS;

24. OOmme (yHKIMM MEHEKMEHTAa M WX B3aHUMOCBS3b C YIPABICHYECKHM
IpolLEc- COM;




28

25. JIuneliHasA CTPYKTypa YyIPABICHUS PEIIIPUITHEM;
26. Teopus aIMUHUCTPATUBHOTO YNPABICHHS W €€ 3HAUCHHE IS Pa3BUTHS
MEHEJK- MEHTa OpraHU3allly;

27. OOmime u yacTHbIe (YHKINY, 33/1a41 U IPOLEAYPHI YIIPABICHHUS;

28.  lenu u akTopsl pa3BUTHS OPTraHU3ALNH;

29.  ®opmbl pazaeneHus Tpyla B YIPaBICHHUH;

30.  XapakrepucTuka Ipolecca yrpaBiIeHus, ero CTpyKTypa 1 B3aUMOCBSI3b TAIOB;

31.  OOmas xapakTepuCTHKa METOJIOB YIIPABIICHHUS;

32.  OpraHu3zallioHHAs CTPYKTYpa YIPaBJICHUS: NPEANOCHUIKH (OPMHUPOBAHUS U
OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHKH;

33.  XapaKTepHCTUKHU M TUIIBI YIIPABICHYECKUX CUTYAIIH;

34.  JIeKOMITO3UIIMOHHASI CTPYKTYpa CUCTEMBI YIIPaBIICHHS;

35.  Teopwust 4enoBEYECKUX OTHOIICHUH;

36.  OcHOBHBIEC Pa3HOBUIHOCTH MEHEPKMEHTA U MX B3aUMOCBSI3b C OCHOBAMH

yIIpaBIICHNUS;

37.  XapaKTepHCTHKa CTPaTErH4eCcKOro, TAKTHYECKOTO M OTIEPATHBHOTO YITPABIICHUS;

38.  DddexkTuBHOCTH ynpaBIeHHS: CYITHOCTh, COJIEPKAHNE, METOIBI OTIPEICICHUS;

39.  OyHKIUSA KOHTPOJISA U €€ POJTb B IPOIIECCE YIIPABICHHUS;

40.  Teopernyeckre OCHOBBHI MEHEPKMEHTA, CBSI3b TEOPUU MEHEDKMEHTA C
JIPYrUMHU 00JIaCTSIMU 3HAHUI;

41. @yHKIMSA KOOPAUHALIMY U €€ POJIb B IPOLIECCE YIIPABIICHNUS,
42.  XapakTep u coAepKaHue yIPaBIECHYECKOTO TPYAA,;
43. OOBEKT U MpeIMET YIPABICHUS, UX B3aHMOCBSI3b;
44, DYHKIMS OpTraHu3aIlis U €€ POJib B IPOIIECCE YIPABICHHMS;
45. CyOBeKThI yIpaBeHUs IPOU3BOICTBOM;
46. TexHudeckas moacucTeMa MpOU3BOJICTBA U YITPABJICHNUS,
47. OYHKIUS TITIAHUPOBAHUS U €€ POJIb B MPOIECCE YITPABICHHUS,
48. [lepBass (MuUHMMaJIbHAsI) KOH(PHUTYpAIHs JACKOMIIO3UIIMOHHON CTPYKTYphI
CUCTEMBbI yIIPaBJICHNUS;
49.  Texuonoruueckas MoJICUCTeMa IPOU3BOJICTBA U YIIPABICHHUS,
50.  TlonsTue nenu ynpaBieHus: 1 OCHOBBI ee onpezeneHus. Mepapxus menei;
51.  OpranuzanuoHHAs MOJCUCTEMA MPOU3BOJICTBA U YIIPABJICHUS;

52.  OcHOBHBIE  TUNBl CTpaTeruii  pa3BUTHS  OpraHU3aIMH.
53.  DkoHOMHYECKas OJICUCTEMA MPOU3BOJICTBA U YIIPABICHUS

54.  CymHocCTb U CBOMCTBA YIIPAaBICHYECKOTO PELICHHs], IIPOIECcC ero (OPMHUPOBAHUS;

55.  CoumanpHas mojacucTeMa NPOU3BOJICTBA U YIPABICHNUS;

56.  MHpopmannoHHBIE XapaKTEPUCTUKH MTPOIIecca YIPaBICHNUS;

57.  OpraHu3anuoOHHO-PACTIOPSAUTEIHLHBIE METOIbI YIPABICHHUS;

58. Tpetbs (3akoHYEHHAS) KOHOUTYpPALIUA JEKOMIO3UIIMOHHON CTPYKTYPBI CUCTEMBI
yIIpaBIICHUSL.

59.  Kanpsl ynpaBneHusi, pojib MEHEIPKEPOB B CUCTEME YIIPABIICHMUS,

60.  DKoOHOMMYECKHE METOJIbl YIPABJICHHUS;

61.  Bropas (pa3BepHyTas) KOHPUrypalus 1EKOMIO3ULUOHHON CTPYKTYpPbI CHCTEMBbI
yTIpaBJICHUS;

62.  OcHOBHbIE TUIIBI CBSI3€H B CUCTEME YIPABICHMS, UX BIMSIHUE HA
3¢ (heKTUBHOCTS;

63.  Ilonsarue «3pPeKTUBHOCTH YIPaBICHUM): KPUTEPUH, (PAKTOPHI, TOKA3ATEIH,

M0J1- XOJIbI K OlleHKe 3(p(PeKTUBHOCTH;
64.  AnHanu3 BHYTpPEHHEH cpeabl IpeAnpusiTus;
65.  OCHOBHBIE METO/bI IPUHATHS PELICHU;
66.  OObBEeKTUBHBIEC MPENOCHUIKH U 3aKOHOMEPHOCTH BOSHUKHOBEHHSI HAYYHOTO



67.

68.

69.

70.

71.
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MCHECI)KMCHTAa

ConuanbHasi OTBETCTBEHHOCTh OPraHU3alMK U YIIPABIISIIOIIETO M1EPEN
OOIIIECTBOM,

XapaKTepI/ICTI/IKa COBPEMCHHOI'O MCHC/PKECPA U MPCABABIISICMBIC K HEMY
TpeOOBaHUs;

[Tonsarue opranuzanuu. opmanbsHas u HedhopmaiibHast opranu3zanus. [Iporecc
(hopMUpPOBaHHS OPraHU3AMOHHBIX CTPYKTYD;

OC00EHHOCTH CTPOUTENILHOTO MPOU3BOJICTBA U UX BIMSHUE HA TIPOIECC
yIIPaBJICHHS;

Teopust HayuHoro yrpasieHus. CyIIHOCTh M1 OCHOBHBIE 3TAIbl YBOJIIOIUN
YIPABJIEHYECKOW MBICIIN
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3. PEKOMEHAYEMASA JINTEPATYPA U UHBIE NHCTOYHUKHN
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3. Exenenenpuuk «/Iupexrop-Nudo» www.directorinfo.ru
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5. MenempxMeHT www.ecsocman.edu.ru


https://urait.ru/bcode/469833
http://www.directorinfo.ru/

31



	1.1. Область применения комплекта контрольно-оценочных средств
	Комплект контрольно-оценочных средств позволяет оценивать:
	3. Формирование личностных результатов реализации программы воспитания по специальности:
	ЛР4. Проявляющий и демонстрирующий уважение к людям труда, осознающий ценность собственного труда. Стремящийся к формированию в сетевой среде личностно и профессионального конструктивного «цифрового следа»
	ЛР6. Проявляющий уважение к людям старшего поколения и готовность к участию в социальной поддержке и волонтерских движениях
	1.2. Система контроля и оценки освоения программы учебной дисциплины
	2. К основным этапам карьеры в управлении персоналом организации не относится…
	3. С точки зрения теории менеджмента главная цель системы управления персоналом заключается в …
	4. Согласно теории менеджмента к функциям подсистемы управления наймом и учетом персонала относят следующие …
	5. В теории менеджмента сигналами кризиса средних лет у руководителя служат сужение сферы жизненных интересов, пассивность, консерватизм и…
	6. Согласно теории менеджмента кадровая политика организации предполагает разработку политики по следующим направлениям управления персоналом …
	7. К функциям кадровой службы относятся …
	8. В PEST-анализе внешней среды рассматриваются …
	9. К элементам, составляющим среду косвенного воздействия на предприятии, относятся…
	10. С точки зрения практики менеджмента в матричной организационной структуре нарушается управленческий принцип…
	11. К основным характеристикам функций управления в менеджменте относится…
	12. Система контроля в организации должна содержать…
	13. Согласно теории менеджмента бизнес-план как документ начинается со следующих разделов…
	14. К примерам, в полной мере соответствующим понятию
	15. С точки зрения теории и практики менеджмента конфликт в организации должен рассматриваться как…
	16. Все категории работников: постоянные, сезонные, временные, оформленные не менее чем на пять дней, которые официально работают в организации, в данный момент, характеризуются…
	17. Если работник перемещается в другую функциональную область деятельности без перехода на более высокую ступень в организационной иерархии, его карьера является…
	18. Теории мотивации в менеджменте подразделяются на две категории…
	19. В практике менеджмента в организации принимают следующие из при- веденных ниже экономических решений…
	20. К методам повышения технологической эффективности управленче- ских решений относят…
	II вариант
	2. Согласно теории менеджмента в управленческой сетке (решетке) Блейка-Моутона пять лидерских стилей рассматривают в координатах двух факторов, ориентированных на…
	3. Согласно теории менеджмента индивидуальные решения обладают следующими особенностями…
	4. В теории менеджмента управленческие решения по степени эффективности на…
	5. Используемые в практике менеджмента эвристические методы соответствуют утверждениям…
	6. Согласно теории менеджмента отрицательными сторонами коллективного принятия управленческих решений являются…
	7. Используемый в практике менеджмента метод «дерева решений» соответствует следующим утверждениям
	8.   основа кадрового менеджмента предусматривает профессиональный кадровый маркетинг в вузах и университетах; количественное и качественное планирование должностей; структурирование и планирование расходов на персонал; повышение квалификации кадров.
	а) Производственная
	9. В практике менеджмента средних и малых организаций при построении системы управления персоналом (УП) отмечают следующие особенности
	10. Согласно теории менеджмента при оценке эффективности управления персоналом (УП) выделяют следующие группы показателей
	11. В теории менеджмента не выделяют такого вида карьеры как
	12. Как называется стратегия организации в определенной стратегической зоне хозяйствования?
	13. Как называется данное планирование, при котором будущее может быть предсказано путем экстраполяции исторически сложившихся тенденций роста?
	14. Как называется эволюционное развитие из стратегического планирования, которое составляет его сущностную основу?
	15. Что подразумевается под результатом анализа сильных и слабых сторон организации, а также определения возможностей и препятствий ее развития?
	16. а) стратегическое планирование
	17. Выражение цели, которое позволяет легко отличить данный бизнес от других подобных ему фирм:
	18. Источник формирования конкурентного преимущества организации:
	19.  а) Потенциал+
	20. Как называются цели, которые отражают концепцию развития фирмы и разрабатывающиеся на длительную перспективу?
	21. Пример ключевой цели организации: Обеспечить условия, необходимые для развития творческого потенциала работников в повышения уровня удовлетворенности в заинтересованности в работе. Определите, к какой подсистеме относится данная цель?
	22. Выберите концепцию, к которой относится данное определение: Модель представляет из себя матрицу, состоящую из 9 ячеек для отображения и сравнительного анализа стратегических позиций направлений хозяйственной деятельности организации.
	2. Поведение, ориентированное на контроль – это:
	3. Мотивация является функцией:
	4. Партисипативность – это:
	5. Пятиуровневую иерархию человеческих потребностей разработал:
	6. Процесс побуждения себя и других к деятельности по достижению лич- ных целей или целей организации это:
	7. Разработчиком пирамиды иерархии основных потребителей является:
	8. В чем основное отличие предварительного, текущего и заключитель- ного контроля?
	9. Самый трудный и дорогостоящий элемент контроля – это:
	10. Факторы, влияющие на процесс мотивации, разделил на гигиенические и мотивирующие:
	Вариант 2
	2. Ступени мотивации по Маслоу – это:
	3. Для того чтобы быть эффективным контроль должен быть:
	4. Выполнение работы по принуждению или через экономические стимулы это:
	5. Предварительным контролем финансовых ресурсов организации является:
	6. Целью контроля является:
	7. Партисипативность – это:
	8. Какая из человеческих потребностей является главной по теории мотивации МакКлелланда?
	9. Система контроля в организации обычно состоит из:
	10. Какая из перечисленных теорий мотивации не относится к содержательным теориям:
	2. Чем опасно чрезмерное число подчиненных?
	3. Определите принципы, лежащие в основы менеджмента?
	4. Из каких составляющих складывается менеджмент?
	Примерные вопросы для тестирования по теме «Цикл менеджмента»
	Вариант 1
	3. Организация - это …
	4. На какие составляющие традиционно делятся задачи организации?
	Вариант 2 (1)
	2. К конкретным функциям управления не относится:
	3. Мотивация – это…
	4. Функция «контроль» включает в себя:
	5. Что не включает в себя функция планирования?
	Ключ к тестам:
	1. Основные функции управления:
	2. Методы управления представляют собой способы:
	3. Чем характеризуется компромисс при принятии решения?
	4. Факторы, вызывающие помехи в процессе коммуникации из-за явлений, протекающих во внешней среде, обозначаются термином:
	5. Какая обратная связь имеет большее значение с точки зрения повыше- ния эффективности коммуникации?
	6. Какими чертами характера должен обладать такой архетип управляющего как "администратор"?
	7. Какой из перечисленных ниже методов распределения обязанностей в организации принят по функциональному признаку?
	8. Для целей управления конфликтом используют методы:
	9. Полномочия – это всегда ограниченное право:
	10. Конфликт может разворачиваться на уровне:
	Вариант 2 (2)
	2. Сущность ситуационного подхода состоит:
	3. Основными компонентами модели коммуникации являются:
	4. Какова причина, по которой требуется проверка результата принятого решения?
	5. В теории управленческих решений понятие «альтернатива» - это:
	6. В практическом менеджменте под термином «лидерство» предполагают … лидерство:
	7. Конфликт может разворачиваться на уровне:
	8. Что является первоочередной необходимостью успешной работы сотрудника на новом месте?
	9. Одним из действий при управлении конфликтом в организации является:
	10. Умение слушать для руководителя:
	2. Сформулируйте задачи планирования:
	3. По форме планирование бывает:
	4. При какой форме планирования осуществляется выбор средств для выполнения целей на период от 1 года до 5 лет?
	2. Обсуждение поведения человека в разгар конфликта является:
	3. Если личность заняла позицию, отличную от позиции своей группы, то возникший в результате этого конфликт является:
	4. Если предмет конфликта не слишком значим для человека, шансы добиться своего невелики или «цена» победы может оказаться чрезмерной, то следует избрать стратегию: 1) уклонения
	5. Если руководитель стремится завоевать командную роль относительно делового партнера, пытается провести свою позицию по спорному вопросу, несмотря на возражения его партнеров, и проявляет при этом максимум активности, то такое поведение относится к ...
	6. Лицо, которое подталкивает других участников к конфликту называется:
	7. Внутри личностный конфликт – это:
	8. Конфликтогены – это:
	9. Причина конфликта – это:
	10. Конфликт равен:
	Ключ к тесту:
	2.3 Примерный перечень программных вопросов для проведения промежуточной аттестации в форме дифференцированного зачета:

